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Velkommen til Holstebro!

Holstebro Udvikling P/S, Feerchfonden og Holstebro Kommune siger
velkommen til alle deltagerne fra de tre teams, som har preekvalificeret
sig til parallelkonkurrencen vedrgrende ’Udviklingsplan for Holstebro
Midtby’. Vi ser frem til en spaendende og dialogbaseret proces, hvor vi
sammen skal skabe rammerne for fremtidens Holstebro Midtby.

| Holstebro Udvikling P/S forventer vi os meget af jeres
indsats i de tre teams. En indsats, som vil f& stor betyd-
ning for udviklingen af béde Holstebro By og Holstebro
Midtby. Herunder byens liv, de bymaessige sammen-
haenge og ikke mindst det feelles ejerskab til at realisere
den kommende udviklingsplan.

Holstebro Midtby rummer i dag en lang raekke unikke
kvaliteter. Kulturen ggr en forskel, vi har en levende og
attraktiv gdgade, et rigt by- og kulturliv, byneere land-
skabskvaliteter og ikke mindst viljen og modet til at fore
nye ambitioner ud i livet. Holstebro Kommmune er allere-
de godt i gang med at udvikle byen, og gennemfgrer i
disse ér en reekke smd og store projekter, der skal sikre,
at Holstebro Midtby ogsé i fremtiden vil vaere en levende
og attraktiv kultur- og handelsby.

| 2018 er der blandt andet blevet udarbejdet en samlet
udviklingsplan for Slagterigrunden. Ved Ngrreportcen-
tret er der planer om at omdanne og eventuelt udvide
den eksisterende centerbebyggelse, og ved Enghaven
skal der opfgres en ny biograf, der er forste skridt i gen-
taenkningen af omrddet. Samtidig rummer midtbyen
flere centralt beliggende byomdannelsesomrdder, hvor
der stadig er behov for sammmenhazengende udviklings-
greb og konkret planlaegning. Dette er fx Stord, Sonder-
land og Sygehusgrunden, hvor sidstnaevnte allerede er
udpeget som et seerligt fokusomrdde i forbindelse med
parallelkonkurrencen.

Med parallelkonkurrencen gnsker Holstebro Udvikling
P/S at understgtte den eksisterende udvikling og ska-
be et afsaet for flere konkrete projekter, der kan ggre en

forskel for byens borgere, besggende, handlende, er-
hvervsdrivende og gvrige aktgrer i byen.

Derfor har vi forud for parallelkonkurrencen gennemfort
en ambitigs og omfattende involveringsproces, som har
givet forskellige malgrupper mulighed for at blive hort og
komme med konkrete forslag til parallelkonkurrencens
opgave. Med afseet i involveringsprocessen har vi lagt
op til en proces for selve parallelopdraget, der er baseret
pd dialog og samskabelse. Det kraever, at de tre teams
treeder ind i opgaven med mod og viden samt lysten til
at dele og lytte.

Ambitionerne i Holstebro er store, og derfor har vi ogsa
store forventninger til den kommende proces.

Vi gleeder os til at lobende at se resultatet af arbejdet
hos jer i de tre teams og ser frem til et spaendende sam-
arbejde omkring udviklingen af Holstebro Midtby.

=

Annemette Fzerch
Bestyrelsesformand i Holstebro Udvikling P/S

4. .

H.C. Osterby
Naestformand i Holstebro Udvikling P/S og
Borgmester i Holstebro Kommune
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Holstebro - for og nu

Holstebro er centrum for kultur og handel i Nordvest-
jylland. Holstebro Kgbstad er en eftertragtet handelsby
med et finmasket net af handelsgader - herunder Dan-
marks zeldste, permanente gdgade - og er i den grad
preeget af spaendende kulturliv, attraktive naturkvalite-
ter, gode karriere- og levemuligheder, uddannelsesinsti-
tutioner og et enestdende talentmiljo. Holstebro er pd
alle mdder et szerligt knudepunkt i Nordvestjylland, men
s&dan har historien ikke altid veeret.

Holstebro By opstod historisk set som vadested over
Stord, og udviklede sig sidenhen til en betydningsfuld
handelsby med forbindelser til andre storre nordvestjy-
ske eller midtjyske byer, som fx Ringkgbing, Struer, Her-
ning og Viborg.

I lobet af 1800-tallet fik Holstebro del i det generelle
gkonomiske opsving i Danmark, og industrialiseringen
begyndte at ggre sit indtog i byen, hvilket havde stor
indflydelse p& byens vaekst. | sidste halvdel af 1800-tal-
let blev adskillige industrivirksomheder etableret i Hol-
stebro, deriblandt R. Feerchs Cigar- og Tobaksfabrikker,
der siden blev et stort industri- og handelsforetagende.
Omkring 1960 var R. Fzerchs Cigar- og Tobaksfabrikker
den stgrste virksomhed i Holstebro med ca. 1.200 med-
arbejdere. Foruden tobaksindustrien var ogsé slagteri-
og jernstgberindustrien store drivkraefter i udviklingen af
byen.

Holstebro som kulturby

Selvom Holstebro var i vaekst, sd blev byen i midten af
det 20. drhundrede fortsat betragtet som et udkantsom-
rédde. Byen havde sveert ved at fastholde de unge, som
flyttede fra Holstebro for at uddanne sig, og som ikke
senere vendte tilbage. Samtidig var der uforholdsmaes-
sigt mange zeldre, ufaglaerte og arbejdslogse, og byens

virksomheder havde sveert ved at tiltraekke dygtige ngg-
lemedarbejdere. Manglen pd kvalificeret arbejdskraft ik
sdledes ogsd betydning for byens evne til at tiltraekke
nye virksomheder og arbejdskraft.

For at aendre p& byens og kommunens udvikling valg-
te det davaerende byrdd i midten af 1960°erne at satse
pd en aktiv kunst- og kulturpolitik, den sé&kaldte Kultur-
model Holstebro, der skulle vaere med til at tiltraekke og
fastholde bdade virksomheder, kvalificeret arbejdskraft
og indbyggere. Denne satsning har sidenhen haft stor
betydning for b&de Holstebro By og Holstebro Kommu-
nes identitet, og kulturen er p&d mange mdder blevet en
central drivkraft og katalysator for byens udvikling og en
meget central del af byen og Kommunens DNA.

| dag findes der sdledes en lang raekke forskellige kultur-
institutioner og foreninger i Holstebro - og szerligt i Hol-
stebro Midtby, som er med til at szette nye standarder for
byens liv og rum. Dette er fx Foreningen Kulturdivisionen
0g Subhuset pé Slagteriet, DTA Campus, Det Kongelige
Teaters Balletskole, Holstebro Musikteater, Odin Teatret,
Holstebro Museum og Holstebro Kunstmuseum.

Kulturen til forskel

Den tidlige kunst- og kulturpolitik i Holstebro Kommune
har i dag resulteret i den baeredygtige "Kulturmodel Hol-
stebro”, der er byrddets overordnede vision for Holstebro
Kommune, og som danner grundlaget for mange af de
beslutninger, der vedtages.

Visionen for ’Kulturmodel Holstebro' er: "Holstebro saet-
ter den kulturelle dagsorden lokalt, nationalt og interna-
tionalt.”



‘Kulturen til forskel’

| Holstebro Kommune bygger vi bro til hinanden. Det har vi gjort siden 1274, hvor
den forste af slagsen s& dagens lys henover Stord.

Det er en del af vores kultur: At tro pd, at jo kortere afstanden er mellem mennesker,
desto mere dbner det op for.

Det er noget, man maerker i Holstebro Kommune. Det er uanset, hvor du er. P&
Danmarks hyggeligste gdgade. P& Talentakademiet. P& Det Kongelige Teaters
Balletskole. P& University College Holstebro. Du maerker det i skolerne.

| sportshallerne, i begejstringen og rundt om p& arbejdspladserne, som der

i gvrigt bliver flere og flere af.

Kulturen ggor en forskel. Den bevaeger os. Helt bogstaveligt. Til hverdag betyder det,
at vi sjeeldent ser tingene, som de er. Vi ser hellere, hvad de kan blive til.

Hvor nogle ser et nedlagt slagteri, ser vi en oplagt mulighed for en ny og levende
bydel. Hvor nogle ser en festival, ser vi de folk, der har vaeret sammen om at skabe
den. Hvor nogle ser et stykke jord, ser vi plads til vaekst. Og hvor nogle ser en
motorvej, ser vi 30 minutter mere til dig i hverdagen.

Det bringer os tilbage til det med afstandene - og mdderne vi bygger bro pad.
Mellem det naere og alverdens kreative impulser. Mellem uddannelse og erhverv.
Mellem byliv, arbejdsliv, familieliv og livet i en enestdende natur mellem Lim{jorden
og Vesterhavet.

Vi hgrer det tit. Verden virker ofte lidt mere rummelig her i Holstebro Kommmune.

Hvorfor? Fordi der er kulturen til forskel.

-~ UDDRAG FRA HOLSTEBRO KOMMUNES BRANDINGSTRATEGI




Visionen skal hjselpe med fortsat at saette kulturen i hgj-
szedet, ndr det gaelder den overordnede udvikling af by
og kommune. Sdledes bruger Holstebro Kommune den
kulturelle vision:

e  som drivkraft for udvikling og veekst - iseer inden for
erhverv, uddannelse og sundhed.

e  som den rode trdd i driftsopgaver og serviceydelser
- der er en drdbe af kultur i alt, de foretager sig.

e til at skabe falles identitet og til at profilere og mar-
kedsfore Holstebro.

Foruden 'Kulturmodel Holstebro', som er den overordne-
de ramme om Holstebro Kommunes udvikling, har kom-
munen ligeledes féet udarbejdet en ny brandingstratedgi,
som har resulteret i det nye slogan: “Kulturen til forskel”.
Brandingstrategien understreger ikke alene kulturens
betydning for Holstebro i dag, men traekker ogsd refe-
rencer tilbage i tiden samtidig med, at der saettes ret-
ning for fremtiden.

"NGr vi nu siger, at vi har “kulturen til for-
skel”, handler det ikke bare om kunst, men
om mdden vi interagerer med hinanden og
bygger bro. S& det er et forsgg pa at bre-
de kultur ud til at vaere mere og andet end
“"kunst og kultur”, samtidig med, at vi holder
fastiden DNA, som er skabt, og de investe-
ringer, som er lagt i kultur gennem de sidste
mange Gr.”

Mette Hgjborg, kultur- og erhvervsdirektgr,
Holstebro Kommune

Holstebro Midtbys bystrukturelle udvikling
Kulturen i Holstebro er imidlertid kun ét aspekt i byens
udvikling, der har veeret med til at definere Holstebro. P4
det bystrategiske niveau er Holstebro Midtby i hgj grad
et resultat af aktiv kommunal byplanlaegning, der blev
gennemfgrt og eksekveret i 1960%erne og 1970°erne. Den
overordnede bystruktur blev fastlagt i en dispositions-
plan i 1968 og denne plan blev - p& godt og ondt - ud-
mgntet i de efterfglgende &r gennem en aktiv jordpolitik.
Det vil sige kommunale ejendomsopkgb, nedrivninger
og etablering af gadegennembrud, parkeringspladser
og gdagader.

Planlaegningen blev gennemfort og eksekveret for at
imgdekomme de gnsker og krav, der blev stillet til en
moderne kobstad i forhold til udviklingen i privatbilismen
og de nye udviklingstrends inden for eksempelvis detail-
handel. Byradet lod p& den baggrund den middelalderli-
ge bystruktur omdanne, sd& der fra en klart afgraensende
cirkulationsgade var let og effektiv adgang til store par-
keringsarealer, hvor bilen kunne stilles, for at man kunne
bevaege sig frit rundt i byens handelsgader, der i stor stil
blev omdannet til gdgader - fri for biltrafik. Denne plan-
lzegningsmaessige losning betgd omfattende aendrin-
ger af bystrukturen og en afkobling af tidligere naturlige
sammenhaenge i byen.

Afkoblingen og de manglende sammenhzenge er over
tid blevet en stgrre og storre udfordring. Med Holste-
bro Kommunes opkgob af det bynzere - og nu nedlagte
- slagteri og en snarlig overtagelse af Sygehusgrunden
er der et klart - og ngdvendigt - gnske om at sikre sam-
menhzengene mellem de nye udviklingsomréder og den
historiske bykerne.
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KOBSTAD OG KULTURBY

JULIE HOLCH, LIVINGCITIES (MARTS 2019)

Handelsbyernes udfordringer og muligheder
En stor og grundlaeggende udfordring for langt de fleste
byeridagerden aendring afindkgbsvaner, der betyder, at
mange butikslokaler nu stér tommme. £ndringen skyldes
bé&de nethandlen og liberaliseringen af planloven, der
har tilladt opkomsten af fx dagligvarebutikker i byernes
udkanter og en reekke demografiske og adfeerdsmaessige
zendringer.

Tomgang i butikkerne er et dérligt signal for en by, og
kan i veerste fald sprede sig og udvikle sig til blandt
andet utryghed, faldende ejendomspriser, manglende
investeringer og fraflytning. Handel og byliv har altid
vaeret to sider af samme sag, og byens butikker spiller en
ngoglerolle p& grund af deres forsyningsfunktion og deres
rolle som mgdested, social infrastruktur og almindelig
inspirationskilde i dagligdagen.

Nar butikkerne lukker, er det ikke *bare’ butikkerne, der
lukker, men grundlaeggende bystrukturer, der begynder
at bryde sammen. Det medfgrer et behov for nytaenkning
af, hvordan man skaber rammerne for en levende by,
og mdske er der endda grund til at glaede sig over den
*kritiske spaendingstilstand’, som bymidterne pd mange
mdader befinder sig i. | den breendende platform er der
et potentiale for at skabe noget, der faktisk er bedre,
sjovere og mere interessant end det, der var for.

Samarbejde og ’software’

Butikkerne er ngdt til at taenke innovativt for at kunne
overbevise kunderne om, at det er umagen veerd at
kommeindtilbyenistedetforatsiddeisofaen ogshoppe.
Det kan godt veere, at der bliver faerre butikker, men der
er grund til at tro, at dem, der overlever, bliver s meget
desto mere attraktive. Samtidig vil vi formodentlig se
en storre mangfoldighed i udbuddet; butikkerne vil blive
mere unikke, der vil komme flere spise- og kulturtilbud,
og kreative koncepter af forskellige slags vil blomstre op.
Scenariet forudseetter dog, at flere parter er enige om
at f& det til at lykkes. Detailhandlerne kan ikke ggore det
alene, men kun i samarbejde med ejendomsejerne og
kommunen - og i gvrigt ogsd med byens andre aktgrer
og borgere.

Hele mangvren er afhzengig af en defensiv strategi, der
gor krisen til en mulighed ved at satse pd og investere

i samarbejde, drift, indhold og kommunikation. En
opgradering af opmaerksomhed pd byens ’software’, nu
hvor bylivet ikke sker ‘af sig selv’, og en kobling af dens
software og hardware, er nu helt nodvendig. Ikke mindst
ndr man taenker pd, at 90 % af et steds succes vurderes
at afhaange af den rigtige ledelse og drift.

Identitet og karakter

Holstebros identitet ligger i en kombination af kgbstad
og kulturby. At kulturen spds at skulle spille en stgrre
rolle i fremtidens bymidte, giver Holstebro en fordel. Her
er kulturen allerede en indgroet del af byens identitet.
Men der ligger fortsat en opgave i at ggre den sé synlig
i byens midte, at ingen tilfeeldig forstegangsbesggende
er i tvivlom, at dette er en kulturby.

En vigtig del af opgaven ligger i at forene kulturbyen
Holstebro med kgbstaden Holstebro - og at styrke
begge aspekter med byens og kommunens identitet
og stedbundne kvaliteter som grundlag. Dette betyder
igen, at der er brug for identificering, synliggorelse og
videreudvikling af en klar regional og lokal identitet, som
kan blive en slags “organisk fundament” for en unik og
baeredygtig bymidte. Uden identitet - det vil sige uden
de lokale, stedbundne kvaliteter - fé@r byen ikke den
unikke karakter, som vurderes at veere afggrende, hvis
man vil veere synlig p& landkortet fremover.

Kogt ned til punktform sazetter vi en ramme for losningen
af opgaven, der omfatter idéer og refleksioner i forhold
til:

e Samarbejder og partnerskaber pd& tveers af
offentlige, private og civile parter

e Fokus p& byens software og kobling af software og
hardware

e Fokus pd atstyrke ogforene kulturbyen og kobstaden
Holstebro, herunder nytaenkning af koncepter og
indhold i butikslokaler

Se 0gsd bilag 4, Notat vedr. byliv og handel, for en
naermere redeggrelse for ovenstéende.



Potentialevurdering
EXOMETRIC (MARTS 2019)

Midtbyen Sygehusgrunden

<«

Slagterigrunden

Uaviklingsomrdderne i og omkrng midtbyen har
forskellig attraktivitet. Flest vil gerne bo pd Sygehus-
grunden, mens feerrest vil bo pd Slagterigrunden.

Holstebro Kommune er inde i en gunstig udvikling, hvor
kommunens attraktion stiger. Antallet af borgere i kom-
munen er steget over de sidste 10 dr, og det forventes, at
denne udvikling fortszetter. Sogningen til kommunen er
0gsa stigende, og det formodes, at de nuveerende frem-
skrivninger, som er baseret pd den historiske udvikling,
ikke er tilstraekkelige.

| Holstebro Kommmune er der positive tendenser at spore
p& boligmarkedet. Boligpriserne stiger, antallet af hand-
ler stiger, og liggetiderne falder. Samtidig er mange bor-
gere villige til at betale veesentligt mere for nye boliger
end de priser, der handles til pd nuveerende tidspunkt. Alt
sammen indikationer pd, at der er et behov for nye boli-
ger i Holstebro Kommune bdde nu og i drene fremover.

Ved efterspgrgsel efter nye boliger bor man vaere op-
maerksom pad forskellen mellem andelen af lejligheder
og interessen for denne specifikke boligform. Samtlige
resultater pd tveers af de interviewede malgrupper indi-
kerer kraftigt, at der vil blive en gget eftersporgsel efter
lejligheder. Der er kun bygget 135 nye lejligheder i de sid-
ste 10 ar, hvilket slet ikke kan daekke behovet - og slet
ikke de fremtidige boligonsker hos kommunens borgere
og eventuelle tilflyttere fra andre kommuner.

Som i de fleste kommuner vil Holstebro Kommune se en
udvikling, hvor specielt mange i den aeldre generation vil

Villaer

v

Raekkehuse

Store
lejligheder
(110-140 m?)

Smdé
lejligheder
(50-80 m?)

Mellem
lejligheder
(80-110 m?)

Boligeftersporgslen viser en stor eftersporgesel
efter lejligheder i forskellig storrelse.

spgge veek fra deres villaer over i mere kompakte bolig-
former som lejligheder eller mindre raekkehuse. Denne
udvikling ses meget tydeligt i interviewene, der er gen-
nemfort med villaejere i ommegnen af Holstebro by, hvor
praktisk taget alle vil veelge en anden boligform, nér de
flytter.

Det er afgorende, at man er bevidst om risikoen ved
at etablere flere boliger hurtigere end markedet kan
“opsluge” de villaer, som borgerne fraflytter i &rene, der
kommer. Ellers stdr man tilbage med *villa-ghettoer”,
hvor priserne vil falde, og mange kan ende med at blive
stavnsbundet i deres bolig.

Det samlede potentiale i Holstebro Midtby, herunder
Slagteri- og Sygehusgrunden vurderes at veere cirka
1.100 boliger over de nezeste fem ar, hvilket er lidt storre
end potentialet for Holstebro By samlet set.

Den samlede fordeling af boligtyper i de tre omrader vi-
ser en fordeling med 80 % p& smd og mellemstore lejlig-
heder. Der er nogle, som gnsker en villa pé disse place-
ringer, hvilket er medtaget i potentialet, selvom det ikke
er et realistisk scenarie.

Se 0gsd@ bilag 5, Potentialevurdering af Holstebro Kom-
mune, for en naermere redeggrelse af ovenstdende.



Holstebro som handelsby

Holstebros centrale bykerne er historisk set blevet byg-
get op omkring detailhandel som den primaere bylivsska-
ber med bidrag fra bykernens kulturinstitutioner samt i
mindre grad bykernens boliger og kontorer. Den midtby,
man mgdes af i dag, kan ogsé overordnet siges at veere
velfungerende. Den kan sd at sige "det, den skal”.

Holstebros bykerne har et bredt udbud af butikker, et
stigende antal spisesteder og bevaertninger samt en
raekke blandede kulturtilbud. Hovedstrgget (Ngrregade)
skré&ner og bugter en smule, hvilket i samspil med en god
gadebredde, velholdte byrum og ejendomme samt rela-
tivt f& tomme lokaler, skaber en positiv oplevelse af enfin
og velfungerende bymidte. Tilgaengeligheden i gaden er
god, men antallet af opholdsmuligheder og livet i byen
efter butikkernes lukketid kunne blive bedre.

Handelsbyens historiske forudsaetninger er under hastig
forandring - ikke bare i Holstebro, men i hele landet - og
selvom Ngrregade fortsat er praeget af by- og butiksliv,
s& har fx Sonderlandsgade syd for Stord allerede mistet
sin funktion som handelsgade.

Det ses generelt, at kundernes forbrugsmgnstre sendrer
sig, e-handel stiger og de fysiske butikker kommmer under
pres. Midtbyernes butikker kan ikke alene genere det by-
liv og de oplevelser, der gor dem attraktive. Der er derfor
et behov for at taenke bdade strategisk og organisatorisk
samt helhedsorienteret pd tvaers af handel, kultur, natur
og events for at fastholde og styrke et levende og attrak-
tivt byliv for badde borgere, handlende og turister.

Holstebro Midtby i dag

Der sker heldigvis meget i Holstebro Midtby. Der er ud-
arbejdet en ambitigs udviklingsplan for Slagterigrunden,
som er ved at blive udmgntet i konkrete delprojekter. Der
er for Ngrreportcentret planer om omdannelse og even-
tuel senere udvidelser af centerbebyggelsen. Enghavens
parkeringsplads vil blive omdannet til et nyt biografom-
radde, og den resterende del af parkeringspladsen vil over
de naeste ar blive omdefineret til en gron parkerings-
plads med stgrre sammenhaeng mellem de funktioner,
der har facade mod pladsen, og de muligheder pladsen
har at byde pa.

Derudover kommer omrddet omkring det nuveerende
sygehus pé& Laegdrdvej i spil i forbindelse med, at sy-
gehusets aktiviteter flyttes til det nye supersygehus i
Ggdstrup, og et stort og centralt beliggende byudvik-
lingsomréde skal realiseres over de kommende mange
ar.



Abne vaerksteder




Forud for igangsaettelsen af parallelkonkurrencen er
der gennemfort en ambitigs involvering af borgere
og kultur- og erhvervsinteressenter i Holstebro.

Involveringen har vaeret organiseret via involvering
af et Byforum, et unge-event og en bred raekke af
&bne aktiviteter, som for eksempel ‘Byens Mgde -
Workshop og Konference’ kombineret med mulig-
heden for at komme med kommentarer og input via
Facebook, LinkedIn og e-mail.

Aktiviteter gennemfgort som en del af involverings-
processen er:

e Byforum
Nedsat forum med repraesentanter fra byens
kultur, butiks-, forenings- og erhvervsliv. | Byfo-
rum er der afholdt 2 workshops.

e Projektgruppe

Nedsat projektgruppe med bred deltagelse af
relevante fagligheder fra Holstebro Kommune;

Ideerne blomstreri Holstebro
Inspiration fra involveringsprocessen

herunder repraesentanter fra planlaegning, tra-
fik, kultur og miljg. | projektgruppen, er der af-
holdt 4 mgoder.

Unge-event

Repreesentanter fra henholdsvis HHX, produkti-
onsskolen og en folkeskole deltog i en workshop
om fremtidens Holstebro.

Byens mgde og workshop

Hele byen blev inviteret til et offentligt mode
med oplaeg, debat og workshop. | alt deltog om-
kring 450 mennesker i arrangementet.

De sociale medier

Undervejs i forlobet har Holstebro Udvikling delt
information om de afholdte arrangementer pé
web, LinkedIn og Facebook. | forlaengelse heraf
er der lgbende tikket forslag og kommentarer
ind til udviklingsforlgbet. Alle inputs indgdr i en
logbog, der er vedlagt programmet som bilag.

Workshop med Byens Mgde Kickstart p&
Byens Unge Parallelkonkurrencen
for teams
000 000
(S}
Byforumsmgde | Byforumsmgde I1
2019



8 gennemgaende temaer

Inspiration fra involveringsprocessen og eksperter

Hvad laerte vi?

Afsnittet her redeggr kort for de input, de forskellige akti-
viteter i involveringsprocessen har afstedkommet. Afsnit-
tet rummer en raekke temaer, som er blevet defineret p&
baggrund af de input, der er kommer fra henholdsvis bor-
gere, aktgrer og interessenter, og forsgger p& den mdade
at opsamle pd tvaers af de gennemforte aktiviteter.

De forste tre temaer har en mere overordnet karakter,
hvorimod de folgende 5 temaer beskriver mere konkrete
udfordringer og muligheder, der kan have udspring i be-
stemte steder i byen. Derfor kan flere af de intentioner,
der beskrives i tema 1-3, genfindes i de temaer, som be-
skrives efterfolgende. Herudover skiller tema 2 sig ud, da
temaet er formuleret p& baggrund af ekspertvurderinger
og analyser udarbejdet af LivingCities (se ogsé bilag 4,
Notat vedr. byliv og handel), modsat de gvrige temaer,
der er formuleret pd baggrund af inddragelsesproces-
sens input.

e Tema 1: Et feelles Holstebro

e Tema 2: Samarbejde og software.

e  Tema 3: Det korte aftraek (midlertidighed)
e Tema 4: Et sammenhangende Holstebro
e Tema 5: Kultur- og byliv

e Tema 6: Destination og handelsby

e Tema 7: Et teet Holstebro

e Tema 8: Et gront og blat Holstebro

For hvert tema er opsamlingen opdelt i forslag til kon-
krete projekter og aktiviteter. Her stilles der skarpt pd
feellesnaevnerne blandt idéerne. Konkrete, henfgrbare
referater og opsamlinger fra de enkelte aktiviteter kan
findes i bilag.

Se 0gsd den udarbejdede arbejdsvision og formulering
af opgaven vedrgrende de forelgbige temaer i afsnittet
"Konkurrenceopgaven’ pd side 30-35.

o TEMA 1:
Et feelles Holstebro

P& tveers af involveringsaktiviteterne dukker tema-
et feellesskab op gentagende gange med en raekke
forskellige betydninger. For det fgrste forstdet pda
den madde, at Holstebro Midtby er et feelles anlig-
gende, og at byens aktgrer eftersporger flere og
bedre muligheder for at veere medskabende. Her-
udover er der gnske om, at midtbyen er et sted for
mange pd tveers af malgrupper; herunder livsstils-
segmenter og aldersgrupper. Flere naevner helt
konkret bgrnefamilier, de unge og seniorer, som
nogle, der bgr taenkes ind i den kommende udvik-
lingsplan.

| forlzengelse heraf gnsker man helt konkret at fav-
ne den brede sammensazetning af borgere - béde
de ressourcestzerke og dem, som er mere socialt
udsatte. Eksempelvis gnsker man at gore mere for
at forebygge ensomhed og skabe flere steder som
understgtter mgdet mellem mdlgrupper og inviterer
til fellesskab.

Konkrete forslag til aktiviteter og projekter:

e  Veer generelt bevidst om byens gnsker om
at skabe stgrre social sammenhaengskraft i
midtbyen

e  Veerinkluderende og skab synergi mellem pro-
grammer og brugere: Skab noget for alle aldre
- unge sdvel som gamle

® Giv mulighed for at deltage og veere medska-
bende i at udvikle aktiviteter til midtbyeN



@ TEMA 2:
Samarbejde og ’software’

Dette tema ligger i princippet som en paraply over
de andre. Det handler om, hvordan alle de ting, der
nu seettes i vaerk, kan kvalificeres, driftes og konstant
videreudvikles af byens forskellige aktgrer i nye part-
nerskaber. Det handler om, hvordan byens ’software’
(indhold i butikslokaler og byrum, social infrastruk-
tur, daglig drift, ledelse og kommunikation) kan styr-
kes og taenkes ind i udviklingen af byens hardware
(infrastruktur, fysiske omdannelse osv.).

Se ogsa afsnittet Kobstad og Handelsby, side 9,
samt bilag 4, som er udarbejdet af LivingCities.

Konkrete forslag til aktiviteter og projekter:

Leeg op til rammer for samarbejder pd tveers og
partnerskaber for handling, der kan bidrage til
at skabe en levende, baeredygtig og unik midtby

Definer aktgrer og muligheder for kontinuitet og
handlekraft

Overvej koblinger mellem nye samarbejder og
den eksisterende handelsstandsforening og
City Vaekst

Indarbejd de forngdne forholdsregler i forhold
til nybygning, der sikrer en social infrastruktur,
mgdesteder og liv i de kommende nye byom-

radder (fx aktive stueetager, en finansierings-
model, der muligggr dette uagtet markedsvil-
kdrene samt den ngdvendige infrastruktur og

kobling til den eksisterende midtby)

Arbejd med identitet i de forskellige dele af
midtbyen og overvej hvordan nye aktive stue-
etager kan supplere (ikke kopiere) de eksiste-
rende butikker i hovedstrggene.

Indarbejd krav til developere og ejendomsejere
i nybyggede omrader om midler til drift, aktivi-
teter og involvering

Overvej hvordan den aktive del (med akti-
ve stueetager) af midtbyen kan tage form,
forskubbes og/eller formindskes. Hvad sker der
med de sidegader, der allerede har det sveert,
ndr der kobles nye byomrdader med krav om by-
liv p& den eksisterende midtby? Og hvad bety-
der det for infrastruktur og byrum?

Arbejd med fleksibilitet i byrum og stueetager,
s@ de kan forandre sig i takt med udviklingen og
nye behov for handel, events og feelles aktivite-
ter

KONKURRENCEPROGRAM |
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@ TEMA 3:
Det korte aftraek
(midlertidighed)

| Holstebro har man gode erfaringer med at under-
stotte en aktiv og levende by ved at skabe plads til
midlertidige aktiviteter i byens rum. Fx har Forenin-
gen Kulturdivisionen og Subhuset p& Slagteriet vae-
ret med til at kickstarte omrddets udvikling gennem
en ibrugtagning af det gamle slagteri. Sdledes er
Foreningen Kulturdivisionen og Subhuset blevet di-
rekte medskabere af Slagterigrundens identitet og
forteelling.

| Holstebro ses der generelt med positive gine pa
mulighederne for at understgtte midlertidig brug af
bdde byrum og bygninger. PG den méde kan man
kickstarte en udvikling, teste nye samarbejder og ge-
nerelt lade ‘eksperimentet’ f& plads. Det skaber veerdi
pd& den ’korte’ og den ’lange’ bane samtidigt med at
nye iveerkseettere rystes ud af byens vaekstlag.

Der skabes bl.a. veerdi pd den ’korte bane’, fordi mid-
lertidige anvendelser skaber rum til hurtige tests og
direkte involvering af borgere, og omvendt skabes
der veerdi pd ‘den lange bane’, fordi eksperimenterne
kan lede til ny indsigt og udvikling af kompetencer,
som far indflydelse p& fremadrettede beslutninger.

Herved understgttes Holstebro Midtby som en dyna-
misk og levende by, hvor undergrundsmiljger og folk
med skeeve ideer far plads samtidig med, at den al-
mene borger far medbestemmelse. Derved boostes
b&de by- og kulturliv i et bredt perspektiv.

Konkrete forslag til aktiviteter og projekter:

e  Arbejd madlrettet med tidlige indsatser, der har
en kortvarig tidsramme eller kickstart-karakter,
som kan teste nye muligheder eller forberede
en kommende forandringsproces.

e  Veer bevidst om begrundelsen for en given mid-
lertidig aktivitet; eksempelvis med folgende
hv-sporgsmal for gje: hvorfor, hvad, hvordan og
for hvem.

® Kan der udarbejdes en konkret strategi for mid-
lertidige aktiviteter, der netop understgtter visi-
onen for fremtidens Holstebro Midtby?

® Brug Sygehusgrunden som eksempelprojekt,
og skab en etapevis udvikling med et tidligt fo-
kus pd en mental byomdannelse og forankring
af ejerskab eller malgrupper forud for den fysi-
ske byomdannelse.



@ TEMA 4:
Et sammenhaangende
Holstebro

Holstebro bykerne er afgraenset og veldefineret af
Cityringen. Byens borgere er dog i vid udstraekning
enige om, at dette indebaerer nogle helt centrale
udfordringer, der i en Udviklingsplan bgr adresse-
res og tackles fremadrettet. Blandt andet fungerer
Cityringen i dag i vid udstraekning som en barriere
mellem bykernen og en raekke midtbynaere og pe-
rifert placerede vigtige programmer som DTA Cam-
pus og Holstebro Museum (se ogsd temaet om Kul-
tur- og Byliv). Generelt er det et breendende gnske
at byens attraktioner (kulturelle fyrtarne sével som
landskabelige elementer) bindes bedre sammen,
og at der skabes trygge og veerdiskabende mobili-
tetsrum pa tveers af byen.

Konkrete forslag til aktiviteter og projekter:

e Prioriter de ’blgde’ trafikanter ved at skabe
gget tryghed i byens mobilitetsrum.

® Skab bedre sammenhaenge og overgange pd
tveers af den indre ringvej.

® De braendende platforme ift. overgangsrum er
adgang og forbindelser ved Slagteriet, Ngrre-
port og Sygehuset. Flere pdpeger, at der kan
arbejdes med at skabe en gangbro fra Slagte-
riet til Stationen s@ der skabes en mulig forbin-
delse videre mod syd til Ngrreport og resten af
midtbyen.

Byens unge synes godt.em Slagteriet




TEMA 5:

Kultur- og byliv

Generelt er byens kulturelle fyrtdrne s&@ som Mu-
sikteatret, Odin Teatret, Biblioteket og Rdadhuset,
Holstebro Museum, Holstebro Kunstmuseum, Sub-
huset og Foreningen Kulturdivisionen samt de kunst-
neriske uddannelser p& DTA Campus og Balletsko-
len baerende elementer i byens fortzelling. Man er
stolte af det, de bidrager med i byen og gnsker ogsd
fremadrettet at styrke deres muligheder for at veere
tydelige i bybilledet, blandt andet ved at styrke sam-
menhaengene imellem dem. Herudover pdpeges det
generelt, at byen ogsd bestdr af flere overskudsrum
- byrum uden mening - som i dag ikke bidrager til
at skabe aktivitet i bymidten. Byens aktgrer nzerer et
stort gnske om at se en hgjere grad af aktivering og
udnyttelse af de arealer, som i dag blot er til overs.

Konkrete forslag til aktiviteter og projekter:

e  Aktivér og programmeér de mange parkeringsa-
realer i omraderne omkring den og baggdrdene.

e  Udarbejd et @rshjul for aktiviteter i Holstebro
Midtby, der tager hgjde for byens mange eksi-
sterende aktiviteter og tilfgjer nye muligheder,
s& der skabes aktivitet hen over dognet og i lo-
bet af hele dret.

® Skab tydelighed og bedre sammenhaenge imel-
lem byens kulturelle fyrtarne.

® Udarbejd en strategi for midtbyens byrum med
en raekke konceptuelle overvejelser om pro-
gram, brugere og udtryk. Med direkte sammen-
hazeng til en overordnet strategi for, hvordan de
blgde trafikanter bevaeger sig og holder pauser
pd tvaers af byen.

Understgt muligheden for at skabe aktiviteter i
midtbyen - blandt andet via gget medejerskab
og mulighederne for at borgerne og interesse-
organisationer kan involvere sig direkte.

Byens liv skal veere inspireret af et fokus pd kul-
tur, handel, den omkringliggende og gennem-
gdende natur samt en legende tilgang til aktivi-
tet og bevaegelse.
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0 TEMA 6:
Destination og Handelsby

Byens aktgrer er opmaerksomme pd, at Holstebro
Midtby som handelsby fremadrettet skal tilbyde fle-
re oplevelser. Oplevelserne skal opstd der, hvor der
findes overlap mellem handelssituationen og det ud-
bud af forngjelser, som kan knytte sig til de fysiske
butikker. Det kan fx veere udbuddet af restauranter
og cafeer, kulturelle oplevelser (byens kulturelle fyr-
tédrne) samt kvaliteten af byrummene og de miljger,
der er i midtbyen. Samtidig pdpeges det, at selve
mgdet med byen - herunder udseendet og oplevel-
sen af de store indfaldsveje samt den information og
skiltning, der leder den besggende rundt til destina-
tionerne og parkeringspladserne - ikke er tilfreds-
stillende. Overordnet set pdpeges det ogsd, at selve
identiteten og forteellingen om Holstebro Midtby ikke
er tydelig nok. Man gnsker fremadrettet at udbygge
byens position som destination for turisterne pa
vestkysten, men det kreever en samlet indsats pd
tveers af fysiske indgreb, der kan styrke sammen-
heengende i byen og byrummenes kvalitet samt ind-
satser omkring kommunikation og branding.

Konkrete forslag til aktiviteter og projekter:

e  Skab flere og bedre bymiljger - det handler bl.a.
om den lille skala og mikroklimaet i midtbyen

® Skab tematiserede oplevelser, der varierer he-
nover dret og dognet

® Skab bedre ankomster og et bedre mgde med
handelsbyen - det styrker den samlede ople-
velse.

® Skab god kommmunikation og sammenhaengen-
de forteellinger, der leder de handlende og be-
sggende fra et sted til det nzeste.

0 TEMA7:
Et taet Holstebro

Holstebro Midtby besidder mange arkitektoniske
og strukturelle kvaliteter, der bgr vaernes om i en
udviklingsplan for midtbyen. Blandt andet han-
delsgadernes skala, detaljeringen af byhusene og
landskabets topografiske karakter, der skaber en
midtby af bugtende by- og gaderum. Byens aktg-
rer nzerer et gnske om, at fremtidens midtby skal
vaere endnu taettere end i dag - og teet pd flere
mdader. Bade i forhold til hvordan byen konkret kan
fortaettes med nye varierede boligformer - sdledes
at indbyggertallet gges, men ogsé samtidig under-
stotter en socialt robust bymidte, hvor der er plads
til forskellige typer af indbyggere. Eksempelvis ved
at blande ejerforhold (pd tveers af eje og leje) samt
storrelser og dermed malgrupper (fra seniorer til
ungdomsboliger).

Konkrete forslag til aktiviteter og projekter:

e  Skab teethed pd flere mdader - vi skal teettere
pd hinanden og pd de gode relationer

® Udpeg nye steder til fysisk fortzetning, sd der
udvikles en sammenhaengende midtby

® Skab nye varierede kvarterer, der med forskel-
lige karakterer understgtter midtbyens identi-
tet og oplevelsesmuligheder

® Skab plads til ny typer af byfunktioner
® Skab blandede boliger med et fokus pd flere

malgrupper - herunder pd tveers af alder og
interesser



G TEMA 8:
Et gront og blat Holstebro

Holstebro er som by omgivet og gennemskdret af
en reekke landskabelige elementer. Blandt andet
grognne kiler og den markante Stord. Byens aktgrer
udpeger generelt set disse landskabelige elemen-
ter som store potentialer for byens fremtidige ud-
vikling og onsker i hgjere grad at fortzellingerne og
oplevelserne, der kan knytte sig hertil, prioriteres i
byudviklingen.

Konkrete forslag til aktiviteter og projekter:

® Skab bedre sammenhaenge og forbindelser til
og pa tveers af de bynezere landskabselemen-
ter; herunder Lystanlaegget, Stord, Vegen A og
de store gronne landskabskiler, der raekker helt
ind til midtbyen.

® Gor bymidten grgnnere. Skab en strategi for,
hvordan grgnne elementer kan skabe gode
neermiljger i byens rum og eventuelt forskgnne
vejenes feerdselsmiljger.

e  Gor midtbyen mere bld. Aen skal forandres fra
en bagside til ny byfront med hgj, rekreativ og
bylivsskabende vaerdi. Samtidig kan der ogsa
arbejdes med en strategi for lokal hadndtering
af regnvand pé& centrale steder eller pladser i
midtbyen.

e  Skab en bedre sammenhzeng mellem Lystan-
laegget og resten af byen. Lystanlasgget ligger
i dag isoleret og lgsrevet fra den gvrige midtby,
og der ses et potentiale i at styrke bade de fy-
siske og de landskabelige kvaliteter mellem fx
Sygehusgrunden og selve bykernen.

Leg og aktivitet i det gronne cnlaeé ved Stord

Storé gst for Brotorvet




PARALLELKONKURRENCE VEDR. UDVIKLINGSPLAN FOR HOLSTEBRO

" e
EN & LANDSKABET / f-

SIDE22 | KONKURRENCEPROGRAM



Konkurrenceprocessen

Parallelkonkurrencen gennemfgres som en udviklings-
proces, hvor teams og udbyder har mulighed for at g& i
dialog om de tre forslag.

Processen for parallelkonkurrencen gennemfores i tre
overordnede trin; Forst en bystrategisk fase, hvor der
stilles skarpt p& de tre teams laesning af Holstebro, kon-
kurrenceomrddet og -opgaven, den overordnede vision
og hovedgrebet for udviklingen af Holstebro Midtby,
samt forskellige muligheder og udfordringer i midtbyen.

Dernzest en bystrukturel fase, hvor de tre teams arbej-
der videre med at omsaette deres erfaringer fra forste
fase til konkrete strategispor og handlinger, herunder
udpegning af eventuelle projekter og indsatser.

Endeligt folger en feerdigggrelsesfase, som resulterer i
en praesentation af det enkelte teams konkurrencefor-
slag og et offentligt borgermgde, hvor vinderen eller vin-
derne offentligggores.

Holstebro udvikling forventer at udpege én vinder af pa-
rallelkonkurrencen, men forbeholder sig retten til at ud-
pege flere vindere.

Kickstart

Processen for parallelkonkurrencen starter med en kick-
startworkshop, hvor de tre teams far mulighed for at
besigtige omrdadet og stille sporgsmail til udbyder samt
tilknyttede eksperter, fagpersoner og radgivere.

Herefter er processen for selve parallelkonkurrencen til-
rettelagt omkring to workshops, hvor de tre teams far
mulighed for at g& i dialog med Holstebro Udvikling,
Feerchfonden, Holstebro Kommune og eventuelt invite-
rede eksperter og fagpersoner, som kan bidrage med
supplerende viden omkring fx byliv, detailhandel og er-
hverv, trafik og parkering samt kulturen i Holstebro.

Workshop |

(bystrategisk niveau)

Formalet med den fgrste workshop er at give udbyder
og konkurrenceteams mulighed for at drgfte konkurren-
cens bystrategiske niveau. Mdlet er at afsgge konkur-
renceomrddets potentialer pd& et overordnet, analytisk
og bystrategisk niveau og dermed tydeligggre konkur-
renceomrddets udfordringer og potentialer (jf. konkur-
renceopgaven).

P& preesentationsmgdet vil alle teams veere tilstede og
vil have mulighed for at hgre hinandens oplaag.

Det forventes, at alle teams mgder op til workshop | med
det tilbudte kerneteam.

Der opstilles ikke specifikke krav til afleveringsformen til
workshop I, dog skal hvert team aflevere en gennemar-
bejdet og let kommunikerbar, digital PowerPoint- eller
PDF-praesentation af en varighed p& maks. 20 minut-
ter, samt det kortgrundlag teamet skal bruge for at gé i
dialog med bedgmmelsesudvalget og eksperter pd den
efterfglgende paneldebat og workshop.

Praesentationen skal blandt andet indeholde:

e  Teamets anbefalinger til det videre arbejde.
e 3 sporgsmadal til Holstebro Udvikling.

Anbefalinger og sporgsmdl skal bruges i forbindelse med
den efterfolgende paneldebat (se ovenstéende program
for workshop 1).



Program for workshop |

13.00-13.10

13.10-13.15

13.15-14.15

14.15-14.45

14.45-15.15

15.15-16.15

16.15-16.25

16.25-17.30

17.30-17.40

17.40-18.00

18.00-19.00

19.00

Velkomst
Jesper Larsen, direktgr, Holstebro Udvikling

Dagens program
Rasmus Cassge, CFBO

Teamoplaeg
Det samlede team fremlaegger deres forelgbige delanalyser og anbefalinger.
Hvert team har max 20 minutter til deres praesentation.

- Team AART
- Team Lendager Group
- Team Vandkunsten

Ekspertoplaeg

Eksperter fra de tre teams fremlzegger et selvstaendigt inspirationsopleeg med afszet i
den ramme, der er beskrevet i det fglgende.

Ekspertopleeg md have en varighed af max 10 minutter.

- Ekspert fra Team AART
- Ekspert fra Team Lendager Group
- Ekspert fra Team Vandkunsten

Kaffe og uformel snak

Paneldebat pé tveers af oplaeg

Tvaerg@ende paneldebat med afsaet i de tre teams’ anbefalinger og sporgsmail til
Holstebro Udvikling samt ekspertoplaeg.

Kort kaffepause

WORKSHOP

De tre teams fér hver isaser mulighed for at gé i dialog med bedommelsesudvalg og
de fagpersoner og rddgivere, det er tilknyttet parallelkonkurrencen, samt at stille
uddybende spgrgsmadl til parallelkonkurrencens overordnede opgave (det
bystrategiske niveau).

Teams samler op i grupper — hvad tager vi med videre?

Opsamling i plenum

Middag

Tak for i dag
Jesper Larsen, direktgr, Holstebro Udvikling
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—— Sommerferie —

De tre teams skal derudover leverer et ekspertoplaeg,
der rammesaetter Holstebro Midtbys udfordringer og
potentialer. De tre teams bestdr af forskellige ekspert-
kompetencer, og eksperter fra de enkelte teams bgr sd-
ledes have fokus pd folgende:

e Team Lendager Group: Cirkulaer Byplanlzegning
- en katalysator for innovation, vaekst og kultur.

Stikord: Langsigtet vaerdiskabelse, baeredygtighed,
forandring af Holstebros DNA og feellesskaber.

e Team AART: Kultur, kunst og midlertidighed i byen.

Stikord: Strategier for langsigtet udvikling og kick-
start-projekter. Hvordan kan strategien for ‘kulturen
tilforskel’ gore sig geeldende i planlaegningen af Hol-
stebro Midtby?

e TeamVandkunsten: Fremtidens midtby - synergi-
er mellem handels- og kulturliv.

Stikord: Nuvaerende samfundsdynamikker og mar-
kedstendenser. Hvordan kan Holstebro Midtby styr-
kes via synergi mellem handels- og kulturoplevelser.

Ekspertoplaegget skal medbringes i form af en gennem-
arbejdet digital PowerPoint- eller PDF-praesentation af
en varighed p& maks. 10 minutter, og skal afleveres som
et selvstaendigt oplaeg, der kan afholdes uafhaengigt af
teamets samlede oplaag og anbefalinger.

Ekspertoplaeggene afholdes i plenum séledes, at poin-
terne herfra deles pé tvaers og mellem holdene.

Borgermgde og
offentliggprelse af vinder

(©)

000
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Praesentation af
endelige forslag

Viderebearbejdning
& realisering

| forbindelse med workshop | vil de tre teamledere blive
bedt om at stille op til et kort interview. | interviewet vil
der (pd& et overordnet niveau) blive spurgt indtil team-
ets forelgbige analyser og arbejde. | forbindelse med
videointerviewet skal de tre teams aflevere 1-2 illustra-
tioner, der kan bruges i forbindelse med forskellige kom-
munikationsindsatser, der gennemfgres i forlaengelse af
workshop .

De gennemfgrte interviews vil efter workshop | blive be-
arbejdet til smd videoindslag, som pdtaenkes anvendt i
forbindelse med diverse kommunikationsindsatser og
offentlig orientering (hjemmeside, Facebook, LinkedIn
m.fl.)

Teamets samlede praesentation (inkl. anbefalinger og
sporgsmél), ekspertoplzeg og medieegnede illustratio-
ner skal afleveres pr. mail til Rasmus Cassge, ras@cfbo.
dk, senest den 28. maj kl. 12.00. Materiale kan forst p&-
regnes afleveret, n@r man har modtaget en skriftlig kvit-
tering herfor.

Efter workshop | forventes det, at der udarbejdes en
skriftligt feedback, som udsendes til de tre teams. Her-
under udleveres en udspecificeret opgavebeskrivelse til
arbejdet frem mod workshop I1.

Udbyder forbeholder sig retten til, efter udsendelse af
konkurrenceprogrammet, at zendre program og indhold
for workshop .



Workshop 11

(bystrukturelt niveau)

Formalet med den anden workshop er at give udbyder og
konkurrenceteams mulighed for at drgfte konkurrencens
bystrukturelle niveau med henblik p& endeligt at udvael-
ge nedslagsomrdder, der skal detaljeres yderligere.

P& praesentationsmgdet vil alle teams veere tilstede og
vil have mulighed for at hgre hinandens oplaeg.

Det forventes, at alle teams mgder op til workshop |
med det tilbudte kerneteam.

Der opstilles ikke specifikke krav til afleveringsformen til
workshop I, dog skal hvert team aflevere en gennem-
arbejdet og let kommunikerbar, digital PowerPoint- eller
PDF-praesentation af en varighed p&d maks. 30 minutter,
samt det kortgrundlag teamet skal bruge for at gé i dia-
log med bedgommelsesudvalget og eksperter p& den ef-
terfolgende workshop.

Det forventes, at praesentationen, som minimum, inde-
holder:

e  Status pd vision, hovedgreb og strategier

e Teamets analyser, kortlaegninger og udviklingsprin-
cipper for Sygehusgrunden (se side 36-43), der viser
hvordan Sygehusgrunden kan blive et haengsel mel-
lem bymidten og Lystanlaegget.

e Teamets analyser, kortleegninger og udviklingsprin-
cipper for de ovrige nedslagsomréder (se side 44-
55), med et seerligt fokus pd& hvordan bymidtens
sammenhaenge styrkes.

e Udpegning af yderlige nedslagspunkter, projekter
eller indsatser (fysiske sé@vel som ikke-fysiske) med
strategisk potentiale for udviklingen af Holstebro
Midtby.

e | forleengelse af de forrige 2 punkter: Et begyndende
forslag til en handlingsplan og raekkefgplgetaenkning,
hvor midlertidige aktiviteter kan spille en rolle.

e Teamets anbefalinger til det videre arbejde

| forbindelse med workshop Il vil de tre teamledere blive
bedt om at stille op til et kort interview. | interviewet vil
der (p& et overordnet niveau) blive spurgt indtil teamets
videre arbejde, delkonklusioner og anbefalinger. | forbin-
delse med videointerviewet skal de tre teams aflevere
1-2 illustrationer, der kan bruges i forbindelse med for-
skellige kommunikationsindsatser, der gennemfgres i
forlzengelse af workshop II.

De gennemfgrte interviews vil efter workshop Il blive be-
arbejdet til smd videoindslag, som pdtaenkes anvendt i
forbindelse med diverse kommunikationsindsatser og
offentlig orientering (hjemmeside, Facebook, Linkedin
m.fl.)

Teamets samlede praesentation (inkl. anbefalinger)
samt medieegnede illustrationer skal afleveres pr. mail
til Rasmus Cassge, ras@cfbo.dk, senest den 26. juni
2019 kl. 12.00. Materiale kan forst pdregnes afleveret,
ndar man har modtaget en skriftlig kvittering herfor.



Efter workshop Il forventes det, at der udarbejdes en
skriftligt feedback, som udsendes til de tre teams. Der-
udover tildeles de tre teams ét af de udpegede nedslag-
omrdéder til viderebearbejdning frem mod den endelige
aflevering og praesentation.

Udbyder forbeholder sig retten til, efter udsendelse af
konkurrenceprogrammet, at aendre program og indhold
for workshop II.

Praesentation af endelige forslag

De tre teams praesenterer deres endelige forslag for be-
dgmmelsesudvalget i Holstebro. Bedommelsesudvalget
har herefter mulighed for at gé i dialog med teamet.

Det forventes, at teamleder og kerneteam deltager pd
praesentationen.

| forbindelse med den endelige praesentation vil de tre
teamledere blive bedt om at stille op til et kort interview. |
interviewet vil de blive bedt om (pd& et overordnet niveau)
at forklare de beaerende visioner og idéer i deres endeli-
ge aflevering. Til interviewet vil der vaere mulighed for at
anvende plancher, som afleveres i forbindelse med det
endelige forslag.

De gennemfgrte interviews vil efter praesentationen
blive bearbejdet til smé& videoindslag, som pdtaenkes
anvendt i forbindelse med diverse kommunikationsind-
satser og offentlig orientering (hjemmeside, Facebook,
LinkedIn m.fl.)

Borgermgde

Den 7. oktober 2019 afholdes et dbent borgermgde i Hol-
stebro, hvor resultatet og vinderen af parallelkonkurren-
cen offentligggores.

Det forventes, at teamlederne fra de tre teams, som mi-
nimum deltager p& borgermgdet, hvor de prassenterer
deres forslag.



PARALLELKONKURRENCE VEDR. UDVIKLIN

AN

S (P E T

Lystanlaegget
— 2
4

v &w = <P ‘-\,.
£y

{

‘R

; QN af ib'g_ke raén: zi%ig'e'hy‘s*g runde

ONKURRENCEF




Den efterfolgende opgave

Holstebro Udvikling har til hensigt - men forpligtiger sig
ikke til - at udpege mindst én vinder af parallelkonkur-
rencen, som fdr til opgave hjzelpe Holstebro Udvikling
med at feerdiggore forslag til udviklingsplan for Holste-
bro Midtby.

Der laegges op til, at forslag til udviklingsplan for Holste-
bro Midtby tager afsaet i det vindende teams opleaeg til
vision, hovedgreb og strategier, men med indarbejdelse
af elementer fra de gvrige konkurrenceforslag.

Feerdigggrelsesprocessen indledes med en op-
startsworkshop i Holstebro med projektets styregruppe
0g Holstebro Kommunes projektgruppe. Der mé& derud-
over forventes lgbende mgoder med Holstebro Udviklings
styregruppe (dog ikke ngdvendigvis i Holstebro).

Forslag til udviklingsplan skal folge principmodel for ud-
viklingsplanen (se side 31) og skal faerdiggores inden for
en fast gkonomisk ramme pé& kr. 200.000, s& den kan
praesenteres for bestyrelsen for Holstebro Udvikling som
et faerdigt forslag til udviklingsplan i uge 50 (2019).

Der er udarbejdet et udkast til en kontrakt for faerdiggo-
relsesprocessen (se bilag 1). Kontrakten udfyldes af de
konkurrerende teams og indgd@r som del af den endelige
aflevering.

Safremt teams har sporgsmadal eller kommentarer til ud-
kast til kontrakt for faerdigggorelse af den efterfglgende
opgave skal disse fremsendes til Rasmus, Cassge, ras@
cfbo.dk, senest den 20. maj 2019. Holstebro Udvikling
vil vurdere de indkomne sporgsmdl og eventuelt indgd
i dialog med tre teams om kontraktudkast i forbindelse
med workshop I.

Holstebro Udvikling

Bestyrelse:

®

Annemette Faerch, Bestyrelsesformand i
Holstebro Udvikling

H. C. Osterbye, naestformand i Holstebro
Udvikling og Borgmester i Holstebro
Kommune

Rasmus Feerch, Direktgr i Feerch af 25. juni
2010 ApS og neestformand i Feerchfonden
Jens Christian Hedegaard, Holstebro Byrad
Lars Autrup, Direktgr Arkitektforeningen

Styregruppe:

Jesper Larsen, Direktgr, Holstebro

Udvikling P/S

Hanne Brodersen, Projektchef, Feerchfonden
Sgren Hemdorff, Chefkonsulent, Holstebro
Kommune

Holstebro Kommune

Arbejdsgruppe:

®

Vibeke Holmbo, Plan

Jeannette Lind Jorgensen, Trafik og Park
Helle Sigh, Kunst og Kultur

Henrik Schou Zacho, Sport og Fritid
Steen Brokeer, Udvikling og Strategi
Karin-Merete Mose, Natur og Miljg
Thomas Leerberg, Plan

Lisbet Gormsen, Kunst og Kultur
Susanne Toftegaard Hansen, Erhverv og
Turisme

Mette Mgrk, Kommunikation

Sgren Juul Eriksen, Kommunikation
Hanne Rahbek, Borgmesterkontoret



Konkurrenceopgaven

Formalet med parallelkonkurrencen er at skabe en samlet ambitigs udviklingsplan
for Holstebro Midtby, der hviler pé en klar byvision, et staerkt hovedgreb og robuste
strategier, der over de kommende ar kan fungere som et centralt styringsredskab,
og som ggr visionen til virkelighed. Udviklingsplanen skal ogsa indeholde et kata-
log af seerligt vigtige projekter og indsatser, hvoraf Sygehusgrunden er udvalgt som
ét af 3 nedslag, som de tre teams skal bearbejde yderligere.

Parallelkonkurrencens afgraensning
Parallelkonkurrencen er afgraenset til selve bykernen i
Holstebro Midtby og en raekke centrale omdannelses-
omrdéder i midtbyen. Dette er blandt andet Sygehus-
grunden. Bykernen er afgraenset af de indre ringgader
(Cityringen), som er Enghavevej, Sonderbrogade og Bis-
gérdgade. Men udviklingen af midtbyen, skal ogsa ses i
en stgrre sammenhzaeng og give veerdi for hele Holstebro
By og Holstebro Kommune. Udviklingen af midtbyen og
de konkrete omdannelsesprojekter skal derfor ses i sam-
menhaeng med hele byens og kommunens udvikling.

| programmet anvendes generelt betegnelsen ‘bykernen’
for omrdédet indenfor de indre ringgader, mens Holstebro
Midtby omfatter bykernen og de byomréder, som graen-
ser op til selve bykernen.

Konkurrenceopgaven

Opgaven for de deltagende teams er at vise, hvordan
der kan skabes en ambitigs og robust udviklingsplan for
Holstebro Midtby, hvor Sygehusgrunden pé& forhd&nd er
udpeget som et seerligt fokusomréde, mens andre saer-
ligt vigtige omréder identificeres gennem parallelkonkur-
rencen.

Madalet er en udviklingsplan, der kan fungere som et dyna-
misk planlzagningsredskab bestdende af en overordnet
vision, et solidt hovedgreb, en raekke centrale udviklings-
strategier samt konkrete projektforslag.

Udviklingsplanens vision skal tage afsaet i allerede for-
mulerede politikker, strategier samt byens gnsker og
skal tegne et faelles billede af Holstebro Midtbys fremtid.
Visionen skal sammen med et solidt hovedgreb og ud-
viklingsplanens strategier kunne szette en fzelles retning
for midtbyens udvikling, og skal kunne danne grundlag
for at traeffe de rette beslutninger for Holstebro Midtby
og ikke mindst hjaelpe med at prioritere vigtige indsatser
og projekter.

Konkurrenceopgaven er sdledes at undersgge udfor-
dringer og muligheder i Holstebro Midtby og udpege de
szerlige potentialer, som midtbyens udvikling kan ba-
seres pd, og hvem der kan hjaelpe med at Igfte denne
udvikling. P& baggrund af indledende analyser skal pa-
rallelkonkurrencens teams formulere deres bud pé& en
vision og et hovedgreb for Holstebro Midtby, der skaber
sammenhaeng, saetter retning og hjeelper med at forstd
midtbyens forskellige delomréder og kvarterer som en
del af en storre helhed. Som en del af hovedgrebet skal
teams udarbejde en strategi for parkering, hvor antallet
af eksisterende offentlige parkeringspladser i midtbyen
fastholdes, og hvis der tilfgres nye parkeringspladser,
skal det ske i et omfang, der lever op til geeldende par-
keringsnorm.

Teams skal derudover, med afseet i de temaer, der er
fremkommet i involveringsprocessen, kvalificere de
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strategispor, som er afggrende for at kunne realisere vi-
sionen. Udviklingsplanens strategier skal p& bedste vis
understgtte og bidrage til at realisere visionen. Strategi-
erne skal tage afszet i de temaer der defineret gennem
inddragelsesprocessen, og skal ses som “work in pro-
gress”, og de md sdledes gerne aendres, udfordres og
suppleres efterfolgende.

Endeligt skal teams vurdere, hvilke konkrete projekter el-
ler indsatser, der kan vaere med til at kickstarte udviklin-
gen og samtidig sikre den langsigtede og sammenhaen-
gende udvikling af Holstebro Midtby. | den forbindelse
gores der opmaerksom pd, at Sygehusgrunden allerede
er udpeget som et seaerligt fokusomrdéde i udviklingspla-
nen, da det er forventningen, at udviklingen af sygehus-
omrédet kan f& stor indflydelse p& Holstebro Midtby.
Den konkrete opgave vedrgrende Sygehusgrunden er
beskrevet yderligere pé side 36-43.

Det bystrategiske niveau
Der er flere mal med parallelkonkurrencen. Den overord-
nede opgave indeholder derfor to niveauer:

Et bystrategisk niveau, og
Et bystrukturelt niveau.

P¢ det bystrategiske niveau skal de tre teams vise, hvor-
dan Holstebros identitet og potentialer kan omsaettes til
en staerk vision, der understgtter udviklingen af Holste-
bro Midtby som en levende og attraktiv midtby for man-
ge. Visionen skal til dels tage afszet i Holstebro Kom-
munes brand ’Kulturen til forskel’, men det er samtidig
vigtigt, at visionen beskriver og rammesaetter flere af
midtbyens kvaliteter.

Teams skal herudover give deres bud p& et robust ho-
vedgreb, der skal udggre det planmaessige og strukturel-
le grundlag for den mdde, byen skal haenge sammen pd,

PARALLELKONKURRENCE VEDR. UDVIKLINGSPLAN FOR HOLSTEBRO

(FORELOBIG) ARBEIDSVISION

Udviklingsplanen for Holstebro Midtby er ‘Byens
Plan’. Det betyder, at midtbyen skal vaere for alle.

Midtbyen er nemlig det, vi deler - det, vi har tilfeel-
les. Her mgder vi hinanden og deler bade de smé og
de store oplevelser. Midtbyen i Holstebro skal ogsd i
fremtiden skabe rammen om feellesskaber pd tvaers
af interesser og med kultur, uddannelse- og han-
delsmiljperne i centrum. Med fzellesskab som mdl
og middel vil vi modarbejde ensomheden og skabe
plads til hinanden.

Midtbyen er det vi skaber sammen. Derfor skal her
veere plads til at involvere sig aktivt, n@r man opfyldt
af drive og handlekraft gnsker at ggre en forskel for
byens borgere. Vi naeres af den vilde og frie fantasi,
der som drivkraft skaber uventede muligheder for de
mange i stedet for de fd. Vi bestraeber os pé at finde
mulighederne i spraekkerne, og sammen har vi mo-
det til at handle pd dem.

Midtbyen skal i fremtiden vaere taet, gron, tilgeengelig
og tryg. | Midtbyen har vi formdet at udnytte byens
placering ved Storden og flere gronne landskabskiler,
sé& naturen er nemt tilgeengelig og et aktiv for byen
og dets borgere. Vi har med udviklingen skabt en ny
forstéelse af Midtbyen, der pd tvaers af tidligere skel
nu er sammenhangende.

Holstebro Midtby er et legende og levende kraftcen-
ter for kultur, handel og uddannelse. Her skaber vi nye
muligheder, hvor interesserne overlapper. Bygninger
og byrum understgtter et vedkommende kulturbe-
greb: Tilgeengeligt for alle og altid med noget pd hjer-
te. Det gennemsyrer vores handelsliv og uddannel-
sesmiljg.

SIDE 33
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samt den méade man skal bruge og faerdes i byen. Det er
vigtigt, at der skabes et hovedgreb, der understgtter ud-
viklingen af Holstebro Midtbys delomrdder og kvarterer,
som en del af en storre helhed. Teams skal blandt andet
vise hvilke forbindelser og funktionelle sammenhazenge,
der vil have seerlig betydning for midtbyen i fremtiden,
og hvordan trafik og parkering kan afvikles. Mdalet er at
skabe en robust plan, der skaber plads til muligheder-
ne, men samtidig kan rumme zendringer eller nye vilkar
uden at seette den overordnede idé pd spil.

Endeligt skal teams vise, hvilke strategispor, der er afgg-
rende for at realisere vision og hovedgreb.

Det bystrukturelle niveau

Foruden det bystrategiske niveau indeholder konkurren-
ceopgaven ogsd et bystrukturelt niveau. P& det bystruk-
turelle niveau skal de tre teams vise, hvordan udviklings-
planens vision, hovedgreb og strategier kan realiseres
gennem en raekke konkrete projekter og indsatser.

I den endelige udviklingsplan, der udarbejdes med afsaet
i det vindende konkurrenceprojekt, samles projekter og
indsatser pd tveers af de tre konkurrenceforslag i et pro-
jekt og indsatskatalog. Holstebro Udvikling forbeholder
sig retten til at bruge projekter og indsatser pd tveers af
de tre konkurrenceforslag i projekt- og indsatskataloget.

Sygehusgrunden er pd forhdnd udpeget som et saerligt
indsatsomrdde, men de tre teams skal gennem parallel-
konkurrencen vaere med til at udpege de gvrige projekter
og indsatser, der kan vaere med til at kickstarte udviklin-
gen og samtidig sikre den langsigtede og sammenhaen-
gende udvikling af Holstebro Midtby.

Med udgangspunkt i udpegede projekter og indsatser
i Holstebro Midtby skal hvert team, foruden Sygehus-
grunden, bearbejde yderligere to projektomrdder, som
vurderes at have afggrende betydning for udviklingen af
Holstebro Midtby, og som gnskes undersggt og bearbej-
det gennem parallelkonkurrencen. De to projektomréder
kan udpeges af udbyder efter workshop |, og udbyder
forbeholder sig ret til at udpege forskellige projektomrd-
der til de tre teams.

Opgaven er s@ledes at undersgge muligheder og udfor-
dringer for henholdsvis Sygehusgrunden og de to ud-
valgte projektomréder, samt at vise hvilke planmaessige,
landskabsarkitektoniske og arkitektoniske greb, der kan
vaere med til at styrke de enkelte projektomréder.

Det er vigtigt, at bearbejdningen af Sygehusgrunden og
de gvrige projektomrdader er med til at understgtte en
helhedsorienteret og sammenhaengende udvikling af
Holstebro Midtby, sé& nye projekter og indsatser bidrager
til at styrke den overordnede vision og det strategiske
afsaet.



Ngrregade

Opgaven er, at:

e udarbejde et forslag til en endelig vision for fremtidens Holstebro Midtby med afsaet i den fore-
lobige arbejdsvision.

e skabe et robust hovedgreb, der skal udggre det planmaessige og strukturelle grundlag for byens
sammenhaenge, og som understgtter en levende og ’liveable’ bymidte.

e vise, hvordan forslagets vision, hovedgreb og strategier understgtter Holstebro Midtbys identi-
tet som *handels- og kulturby’ med kulturen til forskel.

e udforske, kvalificere og omszette temaer, som er blevet identificeret ifm. med inddragelsespro-
cessen, til egentlige strategier. Teams md& gerne udfordre og supplere med yderligere strate-
gispor, sd udviklingsplanens udviklingsstrategier pd bedste vis understgtter og bidrager til at
realisere visionen.

e udpege strategisk vigtige projekter og indsatser for udviklingen af Holstebro Midtby.

e vise, hvordan eventuelt ny bebyggelse kan disponeres inden for konkurrenceomrddet under
hensyntagen til eksisterende kvaliteter, funktioner og bebyggelse.

e udarbejde en plan for trafik, mobilitet og parkering, som understgotter midtbyens detailhandel
og liveability’, og som skaber oplevelsesrige forbindelser gennem midtbyen, der tilgodeser
b&de fodgeenger-, cykel-, bil- og kollektiv trafik.

e beskrive en etapevis realisering af projekter og indsatser i udviklingsplanen, herunder at ud-
pege og prioritere vigtige kickstart-projekter, der bidrager til realiseringen af udviklingsplanens
vision og hovedgreb pé& den korte bane, samt mere langsigtede strategiske udviklingsprojekter
eller indsatser, der kan underbygge midtbyens udvikling p& den lange bane.
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Sygehusgrunden
Nedslag |

P¢& det bystrukturelle niveau er Sygehusgrunden pa for-
h&nd udpeget som et sezerligt udviklingsomrédde med en
szerlig betydning for midtbyens udvikling.

Sygehusgrunden, hvis nuvaerende sygehusfunktioner
flytter til det nye supersygehus i Godstrup i udgangen af
2021, har en helt enestdende placering i Holstebro, og
den rummer en unik mulighed for byudvikling midt i byen
med direkte kontakt til "Lystanlaagget”, nser Ngrreport og
stationen, og der er gode ankomstforhold via Laegdrd-
vej, som er en af byens vigtige indfaldsveje.

Sygehusgrunden ligger p& kanten af bykernen i en vari-
eret bymaessig sammenhaeng, hvor omradet mod nord
graenser op til urban randbebyggelse, mod nord og nord-
gst af smdaskala villabebyggelse og mod gst af offentli-
ge formdl. Mod syd abner sygehusomrdadet sig op mod
Lystanlaegget, der er et gront parkanlaeg med et béand
af sger, som tegner et markant landskab med stgorre
skréninger og beplantninger. Landskabskilen skyder sig
ind i sygehusomrédet og former en slugt midt i omrd-
det. Lystanleegget spiller en meget vigtig rolle for byens
borgere.

Holstebro Kommune kgobte i 2017 Sygehusgrunden af
Region Midtjylland, og der blev i den forbindelse gen-
nemfort en omfattende vurdering af blandt andet de
eksisterende bygninger med hensyn til byggeteknisk
stand, historie og bevaringsvaerdi. | samme forbindelse
blev der udarbejdet et mulighedsstudie, som har ligget
til grund for veerdiansaettelsen i forbindelse med salg af
omrddet.

Omrdadet er i Kommuneplanen 2017-2029 (se bilag 2)
udlagt til offentlige formdl med en bebyggelsesprocent,
der ikke mé& overstige 110% og en bygningshgjde, der
ikke mé& overstige de eksisterende sygehusbygninger. |
forbindelse med omdannelsen af omrédet skal der ud-
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Andet

Erhverv

Boliger

Sygehusgrunden skal i overvejende grad omdannes til boliger. Kun i mindre grad vurderes der at
vaere basis for fx. kontorerhverv, café, restaurant o.lign. Derudover kan der - sdfremt behovet opstdr
- vaere mulighed for andre funktioner som fx undervisning e.lign.

arbejdes et nyt plangrundlag, blandt andet baseret pd
resultatet af parallelkonkurrencen. Kommuneplanen er
séledes ikke en binding.

| forhold til en overordnet vurdering af eksisterende byg-
ninger og mulighedsstudie henvises til bilag 8a. Det er
ingen bindinger i forhold til det udarbejdede muligheds-
studie.

Delopgaven

Mdalet med omdannelsen af Sygehusgrunden er at skabe
en teet og blandet bydel midt i Holstebro med en variati-
on af bygnings- og boligtypologier og ejerskaber. Udvik-
lingen af omrddet tager afsaet i den markeds- og mal-
gruppeanalyse, der er udarbejdet af Exometric, og som
fremgadr af bilagsmaterialet til parallelkonkurrencen.

Delopgaven er at udarbejde en helhedsplan, der viser,
hvordan Sygehusomrddet kan omdannes til en blandet
ny bydel pé& kanten af midtbyen. En ny tzet og blandet
bydel der bliver et haengsel mellem midtbyen og Lystan-
legget.

Helhedsplanen skal vise:

Lystanlaegget: Hvordan den nye bydel integreres med
Lystanlaagget, sd placeringen ved Lystanlaegget udnyt-
tes for bydelens fremtidige beboere samtidig med, at
den nye bydel bidrager kvalitativt til Lystanlzegget. Ly-
stanlaagget mé gerne “traekkes” ind i den nye bydel, men
den eksisterende afgraensning mellem Sygehusgrunden
og Lystanlzagget skal respekteres.



Eksisterende bygninger D

Eksisterende bygninger med genanvendelsespotentiale .

(jf. teknisk vurdering)

Diagrammet viser de eksisterende bygninger pd Sygehusgrunder, med en markering af hvilke
bygninger der - ud fra en teknisk vurdering (jf. bilag 8a) - rummer et genanvendelsespotentiale.
Teams md gerne udfordre denne forudsaetning i deres forslag.

Kulturhistorie og arkitektonisk kvalitet: Hvordan
sygehusgrunden kan omdannes med respekt for omrd-
dets kulturhistorie og arkitektoniske vaerdi. Helhedspla-
nen skal séledes vise hvilke bygninger, der forslés fjernet,
og hvordan nyt byggeri kan medvirke til at understgtte
omrdédets historie og arkitektoniske kvaliteter.

Nyt byggeri: Hvor, hvordan, i hvilket omfang og med
hvilke typologier Sygehusgrundens potentiale kan reali-
seres med eksisterende og ny bebyggelse, der tilpasser
sig den konkrete kontekst. Helhedsplanen skal balancere
Holstebros udviklingspotentiale (jf. bilag 5, Exometrics
potentialevurdering) med "den gode by” og en realistisk
og realiserbar forretningsplan.

Etapeplan: Hvordan omrddet kan udvikles i mindre
etaper, der dels sikrer en lobende feerdiggorelse af pla-
nenes delomrdder, og som ikke gor sig afhaengig af sto-
re initialinvesteringer. | den forbindelse kan teams med
fordel indtaenke og indarbejde forslag til midlertidige an-
vendelser, der &bner omrédet op og skaber mervaerdii et
langvarigt udviklingsforlgb.

Sammenhange og tilgeengelighed: Hvordan der
skabes sammenhaeng - funktionelt og mentalt - med

seerligt bykernen og Lystanlzegget, sé der bliver offent-
ligt tilgeengelige forbindelser gennem omrdédet, hvor
man som borger i byen - uanset om man kommer som
fodgaenger, cyklist, i korestol eller andet - foler sig vel-
kommen.
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Trafik og mobilitet: Hvordan trafik kan afvikles, sd@ den
medvirker til at skabe en levende bydel med gode betin-
gelser for lette trafikanter, samtidig med at biltrafikken
afvikles hensigtsmaessigt med god sammenhaeng til det
omkringliggende vejnet. Mdlet er, at planen skal under-
stgtte omradets fremtidige borgere og besggendes ad-
faerd i forhold til fx at veelge aktive transportformer som
cykel eller gében fremfor bilen, udnytte delebilsordinger
og skabe attraktive og spaendende sammenhaenge til
midtbyen.

Parkering: Hvordan parkering skal loses hensigtsmaes-
sigt inden for delomrddet, s& der dels er tilstraekkeligt
med parkeringspladser, samtidig med at parkering ikke
dominerer omrédets vigtigste offentlige byrum og for-
bindelser. Holstebro Kommunes gaeldende parkerings-
norm skal overholdes i forbindelse med s&vel omdannel-
se af eksisterende sygehusbygninger som nyt byggeri.
Hvis parkering etableres samlet og i storre anleeg med
offentlig tilgaengelighed, kan der arbejdes med dobbelt-
udnyttelse mellem forskellige funktioner.

Parkeringslgsninger skal veere teknisk og gkonomisk
realiserbare. Det vurderes, at der umiddelbart ikke er
gkonomisk basis for parkering i keelderkonstruktion med
mindre det kan sandsynliggores, at eksisterende kzel-
derkonstruktioner kan genanvendes.

Teams skal udarbejde et samlet parkeringsregnskab,
der viser, at der er balance mellem det parkeringsbehov,
der skabes i forbindelse med omdannelse af sygehus-
grunden og de parkeringspladser, der skabes i forslaget.
Teams skal derudover vise, hvordan parkering lgses i re-
lation til teamet etapeplan.
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Pointer fra involveringsprocessen

Ungdomsboliger

Som uddannelsesby skal Hostebro kunne
tilbyde gode, billige ungdomsboliger. Der
skal ogs@ veere boliger, hvor det er muligt at
blive boende et par ar efter man er feerdig,
s& man fastholder de unge, nér de skal til
at stifte familie.

Seniorboliger
Der er et behov i Holstebro for attraktive
boliger til seniorer.

Balance mellem bebyggelse, begrgn-
ning og andre funktioner end boliger
Det er vigtigt, at det nye kvarter kommmer til
at rumme andet end boliger. Det skal udvik-
les med rekreative muligheder, uddannel-

ser, kunst, kultur og oplevelser, sd det bliver
en attraktion bade for byens borgere og for
besggende.

Bzeredygtighed og bevaring

Genbrug, hvor det giver mening. Bevar det,
der kan give det nye omrdde en fortaelling
om det, der var.

Sammenhaeng

Sygehusgrunden skal udvikles i sammmen-
haeng med den gvrige by - vi skal ikke
skabe et nyt kvarter, som er lukket om sig
selv. Omradet er et vigtigt haengsel mellem
midtbyen og anlaegget.

Tid

Det tager tid at bygge en god bydel - vi skal
taenke os om og sgrge for, at tingene sker i
den rigtige raekkefglge.




Det gamle sygehus

Parkering ved Sygehusgrunden Sygehuset set fra Enghavevej




Regnvandshéndtering: Hvordan regnvand kan hand-
teres lokalt inden for konkurrenceomrdédet, pé& en saddan
mdé&de, at det medvirker til at skabe merveerdi for omré-
dets fremtidige beboere.

Sengebygningen (bygning 23): En seerlig opgave er
at undersgge den eksisterende sengebygnings poten-
tiale i forhold til omdannelse til andet formdl.

Opgaven er, at:

Bygningen indgdr som en del af en storre, sammenhzen-
gende bygningsmasse, der er specialindrettet til syge-
husdrift. Bygningen kan i kraft af sine dimensioner vaere
svaer at omdanne til fx boliger.

Teams skal vise to scenarier for omdannelse af senge-
bygningen. Et, hvor bygningen bevares, og hvor teams
skal vise, hvad den i givet fald kan omdannes til, og ét
scenarie, hvor den flernes til fordel for nyt byggeri.

e vise, hvordan Sygehusomrdadet kan omdannes til en blandet ny bydel pé& kanten af midtbyen. En
ny bydel, der haen-ger sammen med resten af midtbyen, som udnytter placeringen ved Lystan-
laegget og samtidig bidrager kvalitativt til dette

e vise, hvordan udviklingen af sygehusgrunden understgtter Holstebro Midtbys vision om ’kultu-

ren til forskel’

vise, hvordan der med respekt for omradets kulturhistorie og arkitektoniske veerdier kan fiernes
og tilfgjes ny bebyg-gelse og eventuelt nye byfunktioner

vise, hvordan bygninger med arkitektonisk, kulturhistorisk eller teknisk vaerdi kan transformeres
i henhold til den en-kelte bygnings potentiale og under hensyn til omrédets samlede identitet,
herunder have et szerligt fokus p& at un-dersgge den eksisterende sengebygning. De tre teams
skal vise mindst to scenarier for sengebygningen. Et hvor den fjernes, og ét scenarie hvor den
bevares og genanvendes til andre formal som boliger eller andre formal

vise, hvordan der kan skabes bykvalitet og byliv for omrddets fremtidige beboere og byens bor-
gere, herunder feelles-skaber pd bade bydels- og bymidteniveau

vise, hvordan der kan skabes nye forbindelser gennem omradet, der styrker sammenhzengs-
kraften til badde bymid-ten og Lystanlzegget

vise, hvordan trafik og parkering kan afvikles indenfor omrédet



Sengehusbygningen
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Ovrige nedslag

Foruden Sygehusgrunden er der, gennem inddragelses-
processen, udpeget flere centrale delomréder og poten-
tialer i midtbyen, som skal undersgges og kortlaegges
naermere gennem parallelkonkurrencen.

Dette er blandt andet:

1. Ngrreport

2. Enghaven

3. Stord

4.  Sgnderland

5.  Sammenhaenge pé tvaers af Cityringen

Teams kan bruge ovenstéende som afszet og inspirati-
on i forbindelse med med en mere konkret udpegning af
strategisk vigtige projekter og indsatser i midtbyen. Det
forventes dog, at de tre teams selv udarbejder en kort-
lzegning af midtbyens udfordringer og potentialer samt

Opgaven er, at:

en raekke delanalyser, som skal danne afsaet for deres
endelige bud og anbefaling til vigtige projekter og ind-
satser i udviklingsplanen.

P& de folgende sider findes en kort beskrivelse af oven-
st@ende delomrdder samt eventuelle rammebetingelser,
som teams kan tage udgangspunkt i. For hvert delomrd-
de er der samtidig oplistet en raekke input eller gnsker,
der er blevet formuleret i forbindelse med involverings-
processen. Disse input og gnsker er ikke bindende, og
skal ikke opfattes som konkrete programkrav. De tre
teams kan séledes udelukkende bruge input og onsker
fra involveringsprocessen som inspiration i forbindelse
med deres arbejde i parallelkonkurrencen.

e udpege vigtige nedslag, der, udover Sygehusgrunden, vurderes at have en strategisk betydning
for opfyldelsen af visionen for Holstebro Midtby.

e vise, hvordan udvalgte nedslag, pd et konceptuelt niveau, kan omdannes til centrale haengsler i
midtbyen, der sikrer sammenhaeng, liv og kvalitet i Holstebro Midtby.

e vise, hvordan visionen og strategierne szetter retningen for arbejdet med udvalgte nedslag -
herunder at be-skrive og illustrere, hvordan de enkelte nedslag omsaetter udviklingsplanens

vision, hovedgreb og strategier.

e prioritere og udpege vigtige projekter og indsatser inden for de forskellige delomréder, der kan
fungere som vigtige kickstart-projekter i realiseringen af udviklingsplanens vision og hovedgreb.
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1. NORREPORT

Omrédet omkring Ngrreport beskrives af flere som
“haengslet”, der binder bykernen sammen med den
nordlige del af midtbyen - herunder Stationen, Buster-
minalen, Slagteriet og det omkringliggende udviklings-
omrdde, VIA samt Hostrup.

Ved Ngrreport ligger adskillige bygninger, som i dag stér
over for en omdannelse. Blandt andet den tidligere Po-
litigdrd, Posthuset og Remisen. Samtidig er der planer
om at zendre pé vejforingen i omrédet.

Tilsammen skaber det et unikt udgangspunkt for at gen-
taenke omrddets struktur og funktionelle rolle, séledes
at omrédet ved Slagteriet og de kommende byrum pd&
bedst mulig vis kobles pd og til resten af midtbyen.

Rammebetingelser:

e  Omrddets vejforing fastholdes, men vejforbindelsen mellem
Stationsvej og Skivevej udrettes. Se bilag 16, Trafikanalyse
Ngrreport - Logsningsforslag A og D, for projektbeskrivelse.

e | omrddet bor man tage hgjde for det flow af gdende mellem
Ngrregade, Holstebro Banegdrd og Busterminalen, der net-
op krydser Laegdrdvej her.

e  Tryghed og bevaegelse bgr veere staerke designparametre.

Pointer fra involveringsprocessen

Manglende sammenhaeng

Byen slutter mentalt ved Ngrreportcenteret.
Det er vigtigt, at der bliver skabt bedre sam-
menhaeng og eventuelt nye forbindelser, der
kan forbedre flows pd tvaers af Laegdrdvej
fra Norregade til Enghavevej. Omrdadet ved
Ngrreportcentret har et stort potentiale til
at blive haengslet, der binder bdde Slagte-
rigrunden, Sygehusgrunden og den nordlige
del af midtbyen sammen.

Forbindelse pd tvasers af banen

Lav en bro over jernbanen mellem Slag-
terigrunden og banegarden. Det vil styrke
sammenhaengen og de aktiviteter der ligger i
omrdadet ved Slagterigrunden - fx Slagteriet,
VIA - og meget mere.

Parkering og trafik

Stationsvej bliver i fremtiden en vigtig
forbindelse ind til bymidten. Derfor bgr man
overveje, om der eventuelt kan etableres ny
parkering mellem stationen og Ngrreport-
centeret - for enden af Norregade, s man
ikke f@r store maengder biltrafik trukket ind

i byen.

Nye funktioner

Der er gnske om, at der skabes mulighed for
nye byfunktioner i omrédet - fx multifunktio-
nelle torvehaller eller lignende.

Ovenstdende er ikke bindende og skal ikke opfattes
som konkrete programkrav.



Krydset ved Ngrreport
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2. ENGHAVEN

| dag er omrddet ved Enghaven primaert udlagt til par-
keringspladser, der betjener byens handelsgader med
omkringliggende butikker og erhverv. Herudover ligger
Holstebro Badeland som en del af den gstlige del af Eng-
haven med indgang fra parkeringspladsen.

Der er allerede planer om at opfgre en ny biograf pd den
vestlige del af Enghaven, mens den gvrige del af pladsen
fortsat skal rumme parkering (se bilag 10, Lokalplan nr.
1159, Biograf i Enghaven).

Flere peger pd, at netop Enghaven besidder et stort om-
dannelsespotentiale for midtbyen, men sporgsmalet er
hvordan der kan skabes ny udvikling med plads til nye
aktiviteter samtidig med at eksisterende parkerings-
pladser fastholdes.

Rammebetingelser:

® | pladsens vestlige del placeres en biograf. Projektet et vedtaget
i byr@det og ankomstforhold samt p-forhold bor respekteres. Se
bilag 10 for projektbeskrivelse.

® Enghaven indeholder 458 parkeringspladser (se ogsd bilag 6,
Teelling af belaegningsprocent pd offentlige P-pladser, marts
2017). En indskraenkning af antallet bgr teenkes sammen med
en strategi for hele bymidtens kapacitet.

3 - b
Lystanlaegget
N | g

Pointer fra involveringsprocessen

Velkommen til Holstebro

Enghaven er et stort og centralt byrum i midt-
byen. Mange ankommer til Holstebro Midtby
via Enghaven, og der er plads til at samle
mange mennesker. Dog fremstéar omrddet
med de eksisterende parkeringspladser som
bagside, og omrddets potentiale er uudnyttet.

Enghaven skal prioriteres
Udviklingen af Enghaven bgr prioriteres hgjt -
det er et omrade, der er blevet talt om lzenge.

Begrgnning
Enghaven skal vaere mere "have” - den skal
veere grgnnere og mere indbydende.

Flere funktioner og muligheder for
aktiviteter, der samler

Enghaven skal vaere et byrum, der tilbyder
andre funktioner og oplevelser end parke-
ring. Byrummets nye funktioner kan udvikles
gennem kunst og kultur, sa det bliver szerligt
Holstebro'sk. Kombiner fx parkering, handel,
mad og bylivsskabende aktiviteter.

Skiltning og wayfinding

Enghaven er et ankomstpunkt. Det skal veere
let for besggende at finde fra pladsen til byens
attraktioner gennem de passager og veje,
som man kender, hvis man bor i byen. Det kan
blandt andet I[gses gennem bedre skiltning
eller nye lgsninger for wayfinding.

Ovenstdende er ikke bindende og skal ikke opfattes
som konkrete programkrav.




Bebyggelse langs med Enghaven Holstebro Badeland

Parkeringspladsen ved Enghaven
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3. STORA

| dag markerer Stords forlgb sig ved at opdele midtbyen i
to dele - mod nord er der fokus pé& handel, og mod syd be-
finder de stgrre kulturinstitutioner sig. Flere pdpeger dog
det uudnyttede potentiale, som &en og dets kanter besid-
der. Flere steder langs Stord er store arealer fx udlagt til
parkering, som skaemmer den rekreative kvalitet omkring
aforlgbet. Der er derfor gnske om i hgjere grad at skabe
stgrre variation langs &forlgbet og dermed aktivere eller
nuancere midtbyens udbud af byrum, sé& der skabes mu-
lighed for flere rekreative eller landskabelige strukturer.

Rammebetingelser:

® Der er udarbejdet et skitseprojekt for hgjvandssikring ved Vi-
gen, som skal forhindre oversvgm-melse af boliger i midtbyen.
Se skitseprojekt i bilag 11.

® Faerch Torvet pd den nordlige side af Stord har et landskabeligt
og bymaessigt potentiale, som bgr undersgges naermere. Se
bl.a. bilag 12, Notat med beskrivelse af Feerch Torvets poten-
tiale mod Stord.

e Ved Slotsgade er der adskillige parkeringspladser. Omrédet
kan udvikles til andre formal, men antallet af eksisterende par-
keringspladser skal fastholdes. P-pladser kan placeres andre
ste-der, s& de fortsat ligger i gdafstand til gdgaden, og even-
tuelt som en del af en samlet parke-ringsstrategi for midtbyen.

® Musikteatret og Black Box har planer om en stgrre udvidelse af
deres faciliteter. Udvidelsen vil give mulighed for at gge den ek-
sisterende kapacitet, sa Holstebro fremover kan danne ramme
om stgrre arrangementer, fx landsmgder og lignende. Planerne
indeholder ogsa forslag om en “roof top” pd taget af Black Box.
Se bilag 18 vedr. tilbygningsplaner.

® Ved det gronne anlaeg i den gstlige ende af Stord (gst for Kvick-
ly), syd for selve dforlgbet, er der planer om at lave et nyt akti-
vitetsanlzeg. Aktivitetsanleeggets funktion er fastlagt, men der
fore-ligger ikke konkrete planer eller beskrivelser af projektet.
Se bilag 13 for en forelgbig visionsbeskrivelse af anlzegget.

Pointer fra involveringsprocessen

Aens bylivsmassige potentiale
Byrummet langs &en skal udvikles, sé det
giver mulighed for et spaendende og varieret
byliv langs vandet. Aens landskabelige og
rekreative kvaliteter kan i hgjere grad om-
seettes til nye kvaliteter i midtbyen.

Historien
Broen over @en ved Den Rgde Plads er en
vigtig fortzelling for byen.

Boliger

Der er et potentiale for at skabe boliger med
en attraktiv beliggenhed pd den nordlige
side af den - fx ved omrdadet omkring Slots-
gade.

Pop-up’s og cafeliv

Der er mulighed for at skabe et mere kom-
mercielt isleet langs med d&en. Det vil blandt
andet give stgrre anledning til at bruge om-
réidet omkring @en, og det vil skabe grundlag
for nye former for aktivitet.

Sammenhang

Aen skal udnyttes som et rekreativt, gront
og blat byrum, der binder oplevelsen af byen
sammen - b&de mod nord og syd, samt gst
og vest.

Ovenstdende er ikke bindende og skal ikke opfattes
som konkrete programkrav.



iuﬂ"%bﬂn’l

Brotorvet over Stord

vy

1
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4. SONDERLAND

Spnderland er omrédet syd for Storéd omkring Sonder-
landsgade. Sgnderlandsgade er den sydligste del af g@-
gaden, men mange butikker stér tommme, hvilket gor at
omrddet opleves dgodt og ikke szerlig attraktivt. Der er
ikke noget at komme efter, og mange foler ikke, at omrd-
det er en del af midtbyen.

| dag ligger biografen, som fortsat tiltraekker en del be-
sggende til omrdadet, i den nordligste del af Sgnderland
ved Sgnderlandscenteret, men med planerne om at flyt-
te biografen til Enghaven, vil omrédet samlet set miste
endnu mere betydning i midtbyen i fremtiden.

Der ses derfor et stort potentiale i at koncentrere detail-
handelen omkring Norregade nord for Stord, og i stedet
udvikle Sgnderland til et nyt byomréde i midtbyen med
plads til andre typer af byliv.

Pointer fra involveringsprocessen

Manglende sammenhaeng

Spgnderland haenger ikke sammen med den
nordlige del af midtbyen nord for Stord.
Samtidig er forbindelserne pd tveers af Ring-
vejen til fx Holstebro Museum og Holstebro
Kunstmuseum svage.

Aktiver stueetagerne med andre
funktioner

Den sydlige del af gédgaden har mistet sin
funktion. Sgrg for at aktivere stueetagerne
med andre funktioner, sé omrédet opleves
mere levende.

Boliger
Der skal veere flere boliger i midtbyen. N&r

biografen flytter ud, kan der fx skabes plads
til ny byudvikling og mulighed for blandede
typer af boliger, der kan bidrage til at skabe
et attraktivt og levende bykvarter.

Ovenstdende er ikke bindende og skal ikke opfattes

som konkrete programkrav.
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5. SAMMENHZANGE PA TVARS AF CITYRINGEN

Flere steder i midtbyen opleves sammenhaenge mellem
selve bykernen og den gvrige midtby som svage, og det
er sveert for b&de fodgaengere og cyklister at krydse Ci-
tyringen. Samtidig ligger mange af Holstebros vigtige
funktioner og destinationer placeret p& den “forkerte”
side af Cityringen. Det betyder, at de ofte opleves som
frakoblede fra bykernen, og bdde de fysiske og mentale
sammenhaenge er svage.

Sammenhaenge pd tvaers af Cityringen handler séledes
om meget mere end blot de trafikale lgsninger, meni lige
s& hgj grad om visuelle sammenhzenge, “heling” af gade-
gennembrud mm.

Der peges blandt andet pd folgende steder, som er szer-
ligt vigtige i en midtbysammenhaeng:

1. Nogrreport
Ngrreport er et af byens vigtigste koblingspunkter,
der binder midtbyen sammen med den sydlige del af
Holstebro, herunder det nye udviklingsomréde ved
Slagterigrunden. Laes mere pd side xx.

2. Enghavevej og Danmarksgade
Der er i dag mulighed for at krydse Enghavevej ved
Danmarksgade og Nygade, men med udviklingen af
Sygehusgrunden vil disse punkter i fremtiden blive
seerligt vigtige ankomstpunkter, og det er derfor vig-
tigt at styrke sammenhaengen til midtbyen pd tveers
af Cityringen.

3. Sgnderbrogade ved Holstebro Kunstmuseum
Syd for Sgnderbrogade ligger b&de Holstebro Kunst-
museum og Holstebro Museum. De museale funkti-
oner har stor betydning for Holstebros identitet, men
sammenhaengene til midtbyen er svage.

4. Rundkgrslen ved Sgnderbrogade,
Sonderlandsgade, Skjernvej og Herningvej
Holstebro Midtby slutter i den sydlige ende af Sgn-
derlandsgade ved Sgnderbrogade, men forbindel-
sen til den nordlige del af Holstebro By er svag. Mel-
lem Skjernvej og Herningvej ligger "Tobaksgrunden’
og via Tobaksgrunden kan der fx opnds forbindelse
tilen af midtbyens store landskabskiler. Her fungerer
rundkgrslen i to etager ganske fint trafikalt, men der
mangler god vejvisning.

Sonderbrogade ved Stora

Der er i dag en forbindelse for byens lette trafikanter
under Sgnderbrogade ved Stord. Dog er der alligevel
mange, der veelger at krydse over vejen dette sted,
selvom vejen er staerkt trafikeret. Dette er blandt an-
det elever fra DTA Campus, der skal til og fra midtbyen.

Bisgdrdgade ved Parkeringshuset Skolegade
Nord for jernbanen mod Skjern ligger Skolestien,
som krydser banen og fortseetter igennem parke-
ringshuset. Der savnes derfor en opgraderet forbin-
delse pd tveers af Bisgardsgade for b&de gdende og
cyklister.

Pointer fra involveringsprocessen

Infrastrukturelle forbindelser mellem
uddannelse, kultur og bymidten skal
styrkes

Bdde VIA, DTA Campus og vigtige kulturde-
stinationer ligger i dag i periferien af midtby-
en, men pd den “forkerte” side af Cityringen.
Nye forbindelser vil styrke sammenhzengen
0g give mulighed for mere liv i midtbyen.

Trygge overgange for gdende og
cyklister

Der mangler sikre overgange og logiske
forbindelser for gdende og cyklister rundt i
Holstebro. Forslag om en ’highline’ - en cy-
kelhgjbane rundt i og pd tvaers af byen - for
blode trafikanter.

Markering af midtbyen

Oplevelsen af, hvornér man er i midtbyen,
skal veere tydeligere. Set fra Cityringen ople-
ves midtbyen flere steder som "bagside”.

Mentale forbindelser pa tvaers

Der skal vaere mere info om attraktioner i
midtbyen. Fortzel flere historier - ogsd fysi-
ske, der kan binde byen bedre sammen.

Ovenstdende er ikke bindende og skal ikke opfattes
som konkrete programkrav.




5. BISGARDGADE VED
P-HUSET SKOLEGADE

% 2. ENGHAVEVEJ VED
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Konkurrencebetingelser

01. Konkurrenceform
Konkurrencen gennemfgres som parallelkonkurrence
med tre praekvalificerede teams.

02. Deltagere
Folgende rédgivere (teams) er praekvalificeret til parallel-
opdraget:

e Team Vandkunsten
Vandkunsten som hovedrédgiver med Skaarup
Landskab, Torben Schonherr, AF og ICP som under-
raddgivere.

e Team AART
AART som hovedrddgiver med SLA og NIRAS som
underré&dgivere.

e Team Lendager Group
Lendager Group som hovedrddgiver med TRANS-
FORM og Rambgll som underrédgivere.

03. Proces og tidsplan

Processen for konkurrencen gennemfgres som en paral-
lelkonkurrence i perioden april-oktober 2019 jf. konkur-
renceprogrammets afsnit om ’Konkurrenceprocessen’,
side 23-27.

Der laaegges ikke op til, at der udskilles konkurrencedel-
tagere gennem konkurrenceprocessen, men udbyder
fastholder retten hertil efter workshop II, s&fremt be-
dommelsesudvalget vurderer, at et eller flere teams ikke
leverer til den forventede kvalitet.

Tidsplan
Forventet tidsplan for konkurrencen:

Parallelkonkurrence

25. april2019 Udsendelse konkurrencemateriale

29. april 2019 Kickstart: Opstart i Holstebro for teams

20. maj 2019 Sidste frist for spgrgsmadl til bilag 1,
’Udkast til kontrakt for feerdiggorelse af
Udviklingsplan for Holstebro Midtby’

28. maj 2019 Frist for aflevering af materiale til

kl. 12.00 Workshop |

29. maj 2019 Workshop | (Bystrategisk niveau)

Uge 18 Teams modtager feedback og evt. revi-

(forventet) deret opgavebeskrivelse

26.juni 2019 Frist for aflevering af materiale til

kl. 12.00 Workshop Il

27.juni 2019 Workshop Il (Bystrukturelt niveau)

Uge 23 Teams modtager feedback og evt. revi-

(forventet) deret opgavebeskrivelse

12. august 2019 Sidste frist for sporgsmal

16. august 2019 Sidste supplementsblad med spgrgs-

mal og svar udsendes

23. august 2019
kl. 12.00

Aflevering af endelige forslag

2. september 2019 Praesentation af endelige forslag i

Holstebro

Uge 40
(forventet)

Teams orienteres om valg af vinder

7. oktober 2019 Offentligggrelse af vinder ved borger-

mgde i Holstebro

(efter endt Parallelkonkurrence ) Udviklingsplan

Medio december
2019

Endelig udviklingsplan skal foreligge




04. Aflevering og praesentation

Det endelige konkurrencemateriale skal bé&de i tegninger
og tekst redeggre for de byplanmaessige og landskabe-
lige lgsninger i konkurrenceforslaget. Konkurrencemate-
rialet, der samlet set beskriver det endelige forslag, skal
vaere tydeligt aflaeseligt og let kommunikerbart, og skal
give en klar opfattelse af forslaget.

Konkurrencematerialet skal som minimum indeholde
folgende:

e  Envision for Fremtidens Holstebro Midtby. Visionen
forventes beskrevet i tekst, dog gerne understgttet
af diagrammer eller andre illustrationer efter holde-
nes egne valg.

e Et hovedgreb for udviklingen af Holstebro Midtby,
der kan fungere som rygraden i midtbyens udvikling.

e  Trafikplan, der redeggor for, hvordan forskellige trafi-
kantarter faerdes inden for konkurrenceomrdédet.

e  Parkeringsstrategi, der viser, hvordan parkering dis-
poneres i midtbyen samt parkeringsredeggrelse og
-regnskab for midtbyen, der efterlever gaeldende
parkeringsnorm.

e  Strategier, der kan udstikke retningen for udviklin-
gen af Holstebro Midtby. Der skal veere en rod trad
mellem valg af strategier og den udarbejdede vision.

e Helhedsplan (1:2.000), der viser det samlede kon-
kurrenceforslag for Holstebro Midtby og Syge-
husgrunden, jf. den overordnede konkurrenceaf-
graensning, men som samtidig forholder sig til de
omkringliggende by- og naturomréder.

e  En hovedvisualisering, der formidler forslagets ho-
vedbudskab eller p&d anden vis visualiserer forslaget.

e  Karakteristisk planudsnit (1:500), visualisering og
tvaersnit (1:500) af Nedslag | Sygehusgrunden samt
etapeplan og parkeringsopggrelse.

e  Karakteristisk planudsnit (1:500), visualisering og
tvaersnit (1:500) af yderligere to nedslag som udpe-
ges og praeciseres efter workshop II.

e Projektkatalog med beskrivelse af seerlige ned-
slagspunkter, projekter eller indsatser (fysiske savel
som ikke-fysiske) med strategisk potentiale for ud-
viklingen af Holstebro Midtby.

e Handlings- og prioriteringsplan med beskrivelse af
en etapevis realisering af seerlige nedslag, projekter
og indsatser.

e Eventuelt andre relevante tvaersnit i passende mal,
der viser karakteristiske traek ved forslaget og dets
forhold til omgivelserne.

e  Eventuelt andre perspektiver eller rumlige illustrati-
oner, der viser karakteristiske traek ved forslaget.

e  Diagrammer og rumlige illustrationer
e  Beskrivelseri tekst

Det endelige konkurrencemateriale skal afleveres som
A3-haefte i 15 eksemplarer og maks. 4 AO-plancher.
Plancherne md ikke indeholde information, som ikke
fremgdr af A3-hzefterne. Plancher og haefter skal afleve-
res i fysisk format og som PDF.



Udover A3-haefter og plancher skal der ogs@ afleveres en
afsluttende praesentation af forslaget. Den afsluttende
praesentation md& vare maks. 25 minutter, og skal afle-
veres som formidlingsegnet PowerPoint- eller PDF-prae-
sentation. Praesentationen indleder bedgmmelsen af
forslagene, og der vil vaere mulighed for, at bedommel-
sesudvalget stiller opklarende spgrgsmail til forslaget.

Konkurrencedeltagerne skal desuden aflevere et 2-si-
ders resumé af forslaget, inklusiv udvalgte visualiserin-
ger af forslaget pd stdende A4.

Plancher, heaefter og gvrigt materiale kan indgé i en ud-
stilling af forslagene.

Fysiske haefter og plancher afleveres til:

Holstebro Udvikling
Nupark 51

7500 Holstebro

Att.: Direktor Jesper Larsen

Digitalt materiale afleveres pr. mail til Rasmus Cassge,
ras@cfbo.dk. Materiale kan forst pdregnes afleveret,
ndr man har modtaget en kvittering herfor.

Forslaget skal ikke afleveres anonymit.

Fristen for den endelige aflevering, bade digitalt og fy-
sisk, er den 23. august 2019 kl. 12.00.

Konkurrencedeltagerne vil f& mulighed for at praesente-
re deres materiale over for bedgmmelsesudvalget den
2. september 2019. Naermere tidspunkt for individuelle
fremlzeggelser vil blive meddelt pd et senere tidspunkt.

07. Bedgmmelse

Inden bedgmmelsen gdr i gang, bliver alle forslag vur-
deret med henblik p& at konstatere, om de er konditi-
onsmaessige. Kun konditionsmaessige forslag tages til
bedgmmelse.

P& baggrund af praesentationen og det afleverede kon-
kurrencemateriale vil der blive foretaget en evaluering af
de tre konkurrenceforslag.

Konkurrencedeltagerne vil blive bedomt pé& losningen
af den stillede konkurrenceopgave og de strategiske og
byplanmaessige kvaliteter.

I vurderingen af de endelige forslag vil bedgmmelsesud-
valget vaere opmaerksomme pd at kigge efter lgsninger,
som opfylder krav og onsker, der formuleres p& bag-
grund af erfaringer fra workshop | og Il og den involve-
ringsproces, der har vaeret gennemfgrt i forbindelse med
udarbejdelse af konkurrenceprogrammet.

Konkurrencedeltagerne bedommes ud fra, hvor overbe-
visende opgaven er Igst i forhold til konkurrenceopga-
ven. Vinderforslaget udvaelges p& baggrund af en samlet
bedommelse af kvaliteten af de tre forslagsstilleres kon-
kurrenceforslag og besvarelse af konkurrenceopgaven.

Overordnet vil bedommelsesudvalget fokusere p&, om
konkurrencedeltagerne har forstéet Holstebros DNA
0g evnet at omsatte byens potentiale som 'Kgbstad og
Kulturby - med kulturen til forskel. Derudover vil bedom-
melsesudvalget have et overordnet fokus pd forslagets
helhedsindtryk, konkurrencedeltagerne forst&else af op-
gavens kompleksitet, og om forslagene preesenterer en
overbevisende og ambitigs hovedidé og lgsning. Der vil
0gsd veere et seerligt fokus pd forslagsstillers evne til at
kommunikere og ggore komplekse problemstillinger for-
stéelige for bedommelsesudvalget og byens borgere.



Bedgmmelsen vil tage afszet i:
(ikke prioriteret raekkefolge)

e Kvaliteten af konkurrencedeltagernes bud pd det
bystrategiske niveau og teamets forslag til udvik-
lingsplan for Holstebro Midtby med saerligt fokus pd
vision, helhedsgreb og strategier.

e  Kvaliteten og robustheden af konkurrencedeltager-
nes bud pd det bystrukturelle niveau og forslag til
konkrete helhedsplaner og udsnit for Sygehusgrun-
den og gvrige 2 nedslag, som udpeges efter works-
hop II.

Bedommelsesudvalget foretager den endelige bedom-
melse af de tre indkomne forslag, og veelger pd baggrund
heraf hvilket vinderforslag, eller dele af vinderforslag, der
skal bearbejdes til en endelig udviklingsplan for Holste-
bro Midtby. Bedommelsesudvalget bedommer forsla-
gene pd baggrund af skriftlige vurderinger og mundtlige
input fra bedommelsesudvalgets fagdommere og gvrige
radgivere.

Bedommelsesudvalget forventer at udpege én vinder,
men forbeholder sig ret til ikke at udpege en vinder eller
at udpege flere vindere.

Bedommelsesudvalget forholder sig retten til at udpege
delvindere for udvalgte nedslag og projektomréder, og
kan sé@ledes, udover at stille krav til tilretninger, udveelge
projekter, indsatser, idéer og andet fra de gvrige forslag
tilindarbejdelse i vinderforslaget.

Hele eller dele af forslag til udviklingsplanen ma ikke tid-
ligere have veeret offentliggjort. Forslagene skal erklze-
res konditionsdygtige inden dommerkomitéens bedgm-
melse.

Det forventes, at der vil blive udpeget én vinder af pa-
rallelkonkurrencen, men Holstebro Udvikling forbeholder
sig retten til at udveelge ingen eller flere vindere.

08. Bedgmmelsesudvalg og radgivere
Konkurrencen bedommes af en nedsat bedgmmelses-
gruppe inklusiv to udvalgte fagdommere.

Bedgmmelsesgruppen bestar af:

Annemette Faerch, Bestyrelsesformand i Holstebro Ud-
vikling

e H. C. Jsterbye, naestformand i Holstebro Udvikling
og Borgmester i Holstebro Kommune

e Rasmus Feerch, Direktgr, Feerch af 25. juni 2010 ApS
og naestformand i Feerchfonden

e Jens Christian Hedegaard, Holstebro Byrdad

e LarsAutrup, Direktgr Arkitektforeningen

e Lisbeth Wolters, Fagdommer

e Jens Christian Pasgaard, Fagdomer

Folgende fagpersoner og rédgivere er tilknyttet til be-
dommelsesprocessen, men har ikke mulighed for at yde
indflydelse p& bedommelsen:

e Jesper Larsen, adm. direktgr, Holstebro
Udvikling P/S

e  Sgren Hemdorff, chefkonsulent, Holstebro
Kommune

e Hanne Brodersen, projektchef, Faerchfonden

e Lars Mgller, kommunaldirektgr, Holstebro Kommu-
ne

e Thomas Leerberg, planchef, Holstebro Kommmune

e Vibeke Holmbo, Holstebro Kommune
(repreesentant fra Projektgruppen)



Rasmus Cassge fra CFBO vil vaere sekretzer for bedom-
melsesudvalget.

Yderligere radgivere kan blive inddraget i forbindelse
med bedgmmelsen.

De bydende md ikke for bedommelsens afslutning rette
henvendelse vedrgrende parallelkonkurrencen til med-
lemmer af bedommelsesgruppen eller rédgiverne for
bedgmmelsesgruppen.

Yderligere radgivere kan blive inddraget i forbindelse
med bedgmmelsen.

De bydende mé ikke for bedommelsens afslutning rette
henvendelse vedrgrende parallelkonkurrencen til med-
lemmer af bedommelsesgruppen eller rédgiverne for
bedgmmelsesgruppen.

07. Sprog
Al kommunikation i konkurrencen og eventuelt efterfgl-
gende projektforlgb med videre foregd@r pd dansk.

08. Forespgrgsler

Eventuelle spgrgsmadl i forbindelse med parallelkonkur-
rencen skal sendes skriftligt til konkurrencesekretaer,
Rasmus Cassge, ras@cfbo.dk.

Sporgsmdl vil i videst muligt omfang blive besvaret i
form af udsendelse af supplementsblade efterhdnden
som spgrgsmdélene indlgber.

Sidste frist for indsendelse af spgrgsmdl er den 12.
august 2019.

Sidste frist for indsendelse af spgrgsmadil til "Udkast til
kontrakt for feerdigggrelse af Udviklingsplan for Holste-
bro Midtby’ (se bilag 1) er den 20. maj 2019. Holstebro
Udvikling vil vurdere indkomne spgrgsmadal vedr. kontrak-
ten og eventuelt indgd i dialog med de tre teams om
kontraktudkast i forbindelse med Workshop I.

Sidste supplementsblad med spgrgsmal og svar vil blive
udsendt senest den 16. august 2019.

09. Vederlag

Der udbetales et vederlag pé& i alt kr. 450.000 (ekskl.
moms) til hvert team for deltagelse i parallelkonkurren-
cen. Vederlaget fordeles med kr. 150.000 (ekskl. moms)
for deltagelse til og med workshop Il og kr. 300.000 (eks-
kl. moms) for faerdiggorelse af konkurrenceforslag.

Kun forslag, der er konditionsmaessige, vil modtage ve-
derlag.

S&fremt udbyder veelger, at ikke alle konkurrencedelta-
gere gdr videre efter workshop Il, udbetales alene et ve-
derlag pé kr. 150.000 til det eller de konkurrencedeltage-
re, der vurderes ikke at levere til det forventede niveau.

Der udbetales ikke praemie til vinder, og udbyder er ikke
forpligtiget til at uddele en opfolgende opgave.

10. Forsikring
De modtagne forslag vil ikke blive forsikret.

Forslagsstillerne skal opbevare en original, séledes at
der kan rekvireres en ny kopi, sé@fremt det fremsendte
materiale beskadiges. Der ydes ikke erstatning for even-
tuel beskadigelse af det indkomne materiale.



11. Offentligggrelse

Offentligggrelse af dommerbetaenkning og forslag vil
ske efter bedommelsens afslutning ved et offentligt ar-
rangement den 7. oktober 2019.

12. Rettigheder

Holstebro Udvikling, Feerchfonden og Holstebro Kommu-
ne forbeholder sig ret til selv at bearbejde det materiale,
som preekvalificerede teams honoreres for at udarbejde,
eller at lade materialet faerdiggore af en anden radgiver.

Holstebro Udvikling og Holstebro Kommune har séledes
brugsretten til det materiale, som teams udarbejder i
forbindelse med opgavens lgsning, herunder retten til at
lade dette bearbejde enten som en in-house ydelse, ved
ekstern radgiver eller ved aftale med et af de i konkur-
rencen deltagende teams.

Teams bevarer med respekt for Holstebro Udvikling og
Holstebro Kommunes brugsret ophavsretten til materi-
alet.



Bilagsliste

1. Udkast til kontrakt vedrgrende ‘Aftale om raddgivning i forbindelse med faerdiggorelse af forslag til
udviklingsplan for Holstebro Midtby og Sygehusgrunden’

Bystrategisk Niveau

2. Kommuneplan Holstebro 2017-2019
https://holstebro.viewer.dkplan.niras.dk/plan/3#/

Kulturen til forskel, Holstebro Kommunes brandingstrategi, juni 2018 (udarbejdet af Clienti)
Notat vedr. byliv og handel, marts 2019 - LivingCities

Potentialevurdering af Holstebro Kommune, marts 2019 - Exometric

Teelling af belaagningsprocent pd offentlige P-pladser, marts 2017

N oo s W

Geeldende parkeringsnormer, Holstebro Kommune

Bystrukturelt Niveau
8. Bilag vedr. Sygehusgrunden

a. Overordnede vurderinger af eksisterende bygningsmasse (udarbejdet af COWI)
b. Investorprospekt: Regionshospitalet Holstebro - En bydel i hjertet af Holstebro

9. Bilag vedr. Slagteriet

a. Helhedsplan for en ny bydel p& Slagteriet, forslag juni 2016
b. Byrumsprojekt fra konkurrence, Slagteriet - Let's meet, december 2017
C. Lokalplan nr. 1114, Bydel p& Slagteriet i Holstebro

10.  Lokalplan nr. 1159, Biograf i Enghaven, Holstebro

11.  Vigen - Skitseprojekt af hgjvandssikring

12.  Notat vedr. Feerch Torvets potentiale mod Stord

13.  Notat vedr. Bevaegelseslandskabet, ny aktivitetsplads ved det gronne anlaeg syd for Stord
14.  Sammenhaengskraft, Nogletal for mélinger pd personbevaegeser, Holstebro Midtby

15. Helhedsplan for Lystanlzegget

16.  Trafikanalyse Ngrreport - Lgsningsforslag A og D

17, Vejplan for Museumvej - Omprofilering ved Sonderbrogade

18.  Bilag vedr. tilbygningsplaner for Black Box og Musikteatret

a. Black Box og Musikteatret, Beliggenhedsplan
b. Black Box og Musikteatret, Stueplan

C. Black Box og Musikteatret, 1. sals

d. Black Box og Musikteatret, Facade

e. Black Box og Musikteatret, Snit



Opsamling p&d gennemfgrte involveringsaktiviteter

19.
20.
21
22.
23.

Opsamling fra Byforumsmgde |

Opsamling fra Byforumsmgde I

Opsamling fra Ungeevent

Opsamlinng fra Byens Mgde

Logbog - Henvendelser fra borgere og organisationer

Tegningsgrundlag

24.
25.
26.

27.

28.

Grundkort (dwg)
Matrikler (dwag)
Terraen (dwg)
Skov (dwg)
3D-bymodel
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