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Uddannelsesbaggrund: Bygeografi, paedagogisk antropologi,
projektledelse og ledelse.

Tidligere anseettelser: Kebenhavns Kommune, Odense Kommune,
Svendborg Kommune, KAB — Bygge- og Boligadministration

Arbejdsomrader: Kvarterlgft, udsatte boligomrader, strategisk
udvikling; Boligpolitik, turisme, vaekst, bymidter

Selvstaendig radgiver de sidste 10 ar. Opgaver i hele Danmark
Primaere forretningsomrader

- Strategisk byudvikling og levende bymidter

- Bysamarbejder

- Erhvervsudvikling og kommercielt liv

www.inmoma.dk

Maria@inmoma.dk
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Hvad er en ‘levende’ bymidte?

Et speendende handelsmilj@?
En attraktiv bymidte?

En autentisk bymidte? O L e N

En hel bymidte — hele aret?
En baeredygtig bymidte?

En mangfoldig bymidte?

En robust bymidte?

Afhaenger af hvem og hvornar og du spgr’.




Vi ender bare altid
med at veere et sted,
hvor vi alligevel ikke ma veere’



Dvelse:
Teenk pa et sted |
en specifik
levende bymidte
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Den levende bymidte
er kompleks

Grundlaget for vores hverdagsliv - starter med borgerne,
arbejdsstyrken og aktgrerne (flertal)

Hele autentiske, robuste og mangfoldige bymidter — hele aret

Centerbyen skal tilbyde mange forskellige ting: Boligomrader,
logistik, arbejdspladser, indkpbsmuligheder, skoler og
dagtilbud, kultur, foreningsliv, sammenhold og feellesskab m.v

Byen skal give os oplevelser, traditioner og kultur bade til
hverdag og begivenheder — her er handel grundlaeggende

Typisk centerfunktion med uddannelses-, kulturinstitutioner,
oplevelser, foreningsliv, velfaerdstiloud, boligpriser mm

Understgtter direkte bossetning, arbejdspladser, investeringer
og lokalomradets attraktivitet

Og, na ja....det fysiske i form af bygninger, veje og pladser



Hvad betyder byens
kompleksitet reelt?

* Byen er en konstruktion

’

* Byen er fyldt med ‘blinde pletter

* Byen far fgrst mening ved
relationer mellem mennesker og
dermed den veerdi vi hver iszer
tillaegger den

* Byen bestar af bade fysiske
elementer og menneskelige
relationer og fglelser

* Byen er konstant under forandring
pa et utal af mader




...men det komplekse rummer
ogsa potentialet til ‘hvordan’

* Byens forhistorie, rammer og aktgrer er unikke og stedbunde

* Der findes ikke et quick-fix og der findes ikke én rigtig I@sning — der er

mange kloge veje frem

* Byens udfordringer er afthaengig af andre udfordringer, men der er ogsa

mulighed for synergier
* Ingen kan lgse det alene — mange vil byen og vil gerne vaere med

* Virkeligheden vil altid, altid overhale den grundigste plan

Konklusion: Den levende by kan hverken skabes eller styres, men

mulighederne er mange og rummer mere end forudsagt.
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Det sveere ‘hvordan’ —
Ofte bliver det enten-eller

Det ikke- Det

styrbare

styrbare

SuIpIApN suaAg

inmoma



Sa hvordan:

Rigtig meget handler om, at fa mennesker (alle!) til ggre noget andet end det de
plejer, og at de skal fortseette med at ggre det/noget.

Kort sigt: Sma, sikre, synlige succés’er — handling, test, evaluer, gentag

Giver mod og gejst til mere — gger ressourcekrafterne og samarbejdet hos
aktgrerne

Lang sigt: Arbeljde med helhed, faser og synergier i et fast, men dynamisk greb —
gger og fastholder vaerdi og virkning.

Gentag
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Pointe: Det er ngdvendigt med bade og

Det ikke- Det

styrbare

styrbare

SuIpIApN suaAg
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Eksempler

1. Kompetenceudvikling og konkret handling for butikkerne, der ferer
til steerkere handelsliv og modgang af tomme lokaler

2. Samlet og helhedsorienteret handlingsplan for erhvervsforeninger,
kommune m.fl., der arbejder malrettet og dynamisk pa bade meget
kort og leengere sigt

3. Kort test-eksempel om at nudge mennesker ved at tydeligggre
forbindelser mellem ny bydel og eksisterende bymidte



Case 1:

Fire sydfynske kommuner
Styrket Erhverv i gadeplan
2018-2022

320 virksomheder fik nye kompetencer, med
handholdt og lokal forretningsudvikling

Opnaet:
Attraktive handelsmiljger — flere samarbejder

Handholdt forretnings- og
kompetenceudvikling

Levedygtige erhverv
Jobskabelse og -fastholdelse

Tiltreekning af nye forretninger
Jobskabelse og gget omsaetning

Modga tomme lokaler — flere steder
ventelister

Steds-identitet og samarbejder er styrket
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Case 2:
Hgrsholm Bymidte
Det Gode Liv 2023

Bysamarbejdet er etableret

» Styrke hverdagslivet, feellesskaber
og de gode oplevelser

* Enkel handlingsplan med
prgvehandlinger for 2. halvar 2023
— justeres lpbende

Flere kommercielle oplevelser og
synlighed

Modga tomme lokaler

Flere anvendelser af bymidten og
forbindelser

Feellesskaber
Kunst og kultur

Byens aktgrer arbejder sammen
Grundlag for formaliseret

samarbejde, medfinansiering og
handlingsplan 2024
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Case 3: Fredericia Byforum™ !
Test: Binde byen sammen -_-.~ A
kulturinstitution og erhverv, |
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Flere kloge veje til den levende, hele og robuste by
med sammenhang og handelsmiljger

Det ikke -

Det styrbare

styrbare

SuIpIApN suaAg
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Mange tak for jeres tid

Sporgsmal
Refleksioner
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